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Uvod

Clenové okrskové volebni komise (OVK) dohliZeji na Fadny proces hlasovani v daném
volebnim okrsku a zajistuji celkovy prubéh hlasovani v€etné dohledu na
spravnost a tajnost hlasovani €i kontroly pofadku ve volebni mistnosti. Nasledné scitaji
hlasy, vyhotovuji zapis o prubéhu a vysledkl hlasovani a odevzdavaji volebni
dokumentaci. Clenové OVK jsou tudiz pfi zajisténi hladkého prib&hu voleb
nepostradatelni.

Aby tyto ukony mohli nalezité vykonavat, ucCastni se vybrani ¢lenové komise
pfed jednotlivymi volbami zakonem stanoveného Skoleni, které zajistuji povérené
obecni ufady (POU) spolu s krajskymi ufady (KU) a Ceskym statistickym ufadem
(CSU). Konkrétng se jedna o &koleni kzasadam hlasovani a k systému
zjiStovani a zpracovani vysledkl hlasovani, kterého se ze zakona uc€astni pfedsedové,
mistopfedsedové a zapisovatelé.

V  souCasnosti je preferovana prezencni forma Skoleni, av8ak
v krajskych a senatnich volbach v roce 2020 byl vyuzit také distanéni zplisob
provedeni Skoleni a to z duvodu Sifeni onemocnéni covid-19 a stim spojenych
protiepidemickych opatfeni. DistanCni Skoleni muze byt v této situaci vhodnou
alternativou, jelikoZ omezuje kontakt vétSiho mnozZstvi osob na jednom misté a chrani
ucastniky Skoleni pfed nakazou. Tento zpusob Skoleni také umoznuje proskolit vétsi
podet &lend komisi, které z kapacitnich divod(i nelze uskuteénit prezenéné&. Skoleni
by se diky tomu mohli u€astnit i bézni ¢lenové OVK. Pfinosem distanéniho Skoleni je
také vétsi flexibilita pro Cleny komisi, ktefi se nemuseji uvolfiovat ze zaméstnani a
cestovat na misto, kde je Skoleni provadéno. Vyhodou také je, Ze si Skoleni mohou
prochazet opakované dle svych potieb.

Zaroven vSak muze distancni zpusob Skoleni pfinaset vyzvy. Sou€asna situace
je problematicka zejména proto, Ze neexistuje sjednocena a ucelena metodika Skoleni.
Organizatofi Skoleni tak nemaji k dispozici dostatecné podklady pro jeho provedeni.
Zavedeni a realizace distan¢niho Skoleni tudiz klade zvySené naroky na organizatory,
ktefi musi této formé pfizpUsobit ucivo. Pro Skolitele zvyklé na prezen&ni provedeni
Skoleni mUze byt naro¢né upravit vyuku a zachovat pfitom obsah uciva a efektivitu
vykladu. Navic pouhé sdileni materiald na internetovych strankach nemusi byt

dostacujici nahrada prezencéniho Skoleni. Také z pohledu &lend komise se jedna o
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vyzvu, jelikoz jim nedostateCné pfipravené distan¢ni Skoleni nemusi predat potfebné
informace k plnéni ukont béhem voleb. Distan¢ni Skoleni navic od u€astnikl vyZzaduje
nez klasické prezencni Skoleni.

Distan¢ni Skoleni tudiz pfinasi vyzvy i pfinosy, které jsou obsahem tohoto
dokumentu, jehoz cilem je analyzovat moznosti zavedeni distan¢niho Skoleni OVK do
praxe. V prvni kapitole je pro uvedeni do tématu popsana role ¢lenud OVK béhem
volebnich dnl a jsou zde také popsany zmény v organizaci jejich prace z dlvodu
zavedeni protiepidemickych opatreni za u€elem omezeni Sifeni onemocnéni covid-19.
Dale je zde popsan dosavadni prubéh Skoleni OVK i s ohledem na Upravy, jez nastaly
kvuli epidemické situaci. Na konci kapitoly je vénovan prostor také stavu ohledné
distan¢niho Skoleni volebnich komisi v zahrani€i. V nasledujici kapitole jsou
definovany zakladni pojmy  jako je distancni vyuka, distancni
Skoleni a e-learning a jsou zde popsany jednotlivé nastroje distanéni vyuky. Kapitola
také obsahuje zhodnoceni moznych vyhod a problému, které jsou spojené se
zavedenim distan¢niho Skoleni. Posledni kapitola se zabyva moznym vyuziti téchto
technik pfi koleni OVK v CR. Zamérem dokumentu je tudiZz zmapovat dosavadni
prabéh skoleni OVK v CR a zahraniéi a analyzovat mozné formy distanéniho $koleni,

které by mohly doplnit stavajici Skolici systém.



Okrskové volebni komise a prubéh skoleni

Prvni kapitola je uvodem do tématu okrskovych volebnich komisi (OVK) a jejich
Skoleni. Jsou zde popsany podminky €lenstvi v OKV a pracovni naplf ¢innosti OVK
béhem voleb. Poté je jiz popsan souCasny pribéh voleb i samotného
Skoleni, a to i s ohledem na zmény z divodu protiepidemickych opatfeni. Je zde také

popsana praxe ze zahranici.

1.1. Clenstvi v OVK

Clenem OVK se muze stat ob&an CR, ktery v den sloZeni slibu &lena komise dosahl
véku nejméné 18 let, u néhoz nenastala pfekazka ve vykonu volebniho prava a ktery
neni kandidatem do voleb, pro které je komise vytvofena. Okrskova volebni komise se
sklada z prfedsedy a mistopredsedy, ¢lent komise a zapisovatele, jenz je jmenovan
starostou. Kazda strana kandidujici v danych volbach muize delegovat jednoho
¢lena a jednoho nahradnika do OVK v jednotlivych volebnich okrscich?.

Clenstvi v OVK vznika sloZzenim slibu zpravidla na prvnim zasedani OVK, na
kterém se rovnéz losuje predseda a mistopfedseda komise. Ti se poté spolu se
zapisovatelem ucastni povinného Skoleni, které doposud probihalo hlavné prezencni
formou. Absolvovani Skoleni se eviduje podpisem na prezencni listing, jejiz pfilohou je
obsah Skoleni. Pokud dani ¢lenové nesplni stanovené Skoleni, snizuje se jim zvlastni
odména na uroven fadového ¢lena. Vyjimkou jsou situace, kdy je ¢len OVK vylosovan
za pfedsedu nebo mistopfedsedu, anebo dojde k vyméné zapisovatele v dobé, ve

které jiz neslo zaijistit Gast na Skoleni?.

1 Pravidla pro €lenstvi v OVK, €innosti komise a dal$i podrobnosti jsou popsany v jednotlivych volebnich
zakonech: Zakon &. 247/1995 Sb., o volbach do Parlamentu Ceské republiky a o zméné a doplnéni

nékterych dalSich zakon(, Zakon &. 130/2000 Sb., o volbach do zastupitelstev kraji a o zméné
nékterych zakon(, Zakon €. 491/2001 Sb., o volbach do zastupitelstev obci a 0 zméné nékterych
zakonu, Zakon €. 62/2003 Sb., o volbach do Evropského parlamentu a o zméné nékterych zakonu,
Zakon ¢&. 275/2012 Sb., o volbé prezidenta republiky a o zméné nékterych zakonu. Z divodu
roztfisténosti informaci do jednotlivych volebnich zakonl je v nasledujicich poznamkach zminéno
pouze ,viz volebni zakony*.

2 Viz volebni zakony.



Clenstvi v OVK dle volebnich zakont zanika dnem ukonéeni innosti OVK; umrtim;
okamzikem, kdy pfedseda OVK obdrzi pisemné prohlaseni o vzdani se funkce ¢lena
OVK; okamzikem, kdy pfedseda OVK obdrzi pisemné odvolani ¢lena komise tim, kdo
jej delegoval; pozbytim statniho ob¢anstvi; nebo ve dnech voleb, nevykonava-li ¢len

OVK svoji funkci a jeho nepfitomnost trva nepretrzité déle nez 2 hodiny.

1.2. Cinnost OVK béhem voleb

Okrskova  volebni komise® se skldada  z predsedy, mistopfedsedy,
zapisovatele a ostatnich ¢lenl. Funkce pfedsedy spociva zejména v tom, Ze zahajuje,
prerusuje a ukonCuje hlasovani, odpovida za poradek ve volebni mistnosti a jejim
okoli, jeho pokyny jsou zavazné pro vSechny pfitomné a kontroluje spravnost scitani
hlasu, pfipadné jej pfimo organizuje. Mistopfedseda zastupuje prfedsedu v jeho
nepfitomnosti. Zapisovatel, kterého do funkce jmenuje starosta obce, fidi losovani
pfedsedl a mistopfedsedu na prvnim zasedani, zajistuje, aby béhem hlasovani bylo
ve volebni mistnosti u kazdého ¢lena OVK uvedeno jméno, pfijmeni, funkce
v komisi a udaj o tom, kym byl delegovan ¢i jmenovan do funkce a pofizuje zapis
z jednani komise.

Béhem volebnich dni ¢lenové OVK pfipravuji a organizuji hlasovani v
jednotlivych volebnich mistnostech, coz zahrnuje kontrolu vybaveni volebni mistnosti
(umistény velky statni znak; vyvéSené vzory hlasovacich listkl, prohlaseni
kandidata o vzdani se kandidatury nebo odvolani kandidatd a dalSich informaci;
dostate€né mnozstvi hlasovacich listki a prazdnych ufednich obalek; volebni
schranka, pfenosna volebni schranka; vypis ze stalého seznamu voli€i a dalsi),
kontrolu totoznosti voliCe a zapis jeho uCasti do seznamu voli€l, dohlizeni na
spravnost a tajnost hlasovani, asistenci voli€lim a zajisténi hlasovani do pfenosné

volebni schranky. Po skoncCeni hlasovani scCitaji odevzdané hlasy, vyhotovuji

3 Dokument neni zaméren na zvlastni okrskové volebni komise, které jsou zfizovany na zastupitelskych
Uradech v zahrani€i pro volby do Poslanecké snémovny a pro volbu prezidenta republiky. A¢koli pro
Cleny zvlastnich okrskovych volebnich komisi ze zakona neplati povinnost U¢astnit se Skoleni, i pro né
jsou pfipravovany Skolici materialy. Pfiklad Skoliciho materialu je kdispozici zde:

https://www.volby.cz/cz/prez2018video zvo.htm.



https://www.volby.cz/cz/prez2018video_zvo.htm

zapis o prubéhu hlasovani a peceti volebni dokumentaci, kterou odevzdaiji do uschovy
obecnimu uradu®.

Clenové OVK nejenze zaijistuji celkovy prabéh voleb ve volebnich mistnostech,
ale také sehravaji kontrolni roli. V pfipadé podezieni na naruseni regulérnosti pribéhu
hlasovani Ci s€itani hlasu mohou ¢lenové OVK na tuto skute€nost upozornit prfedsedu,
odmitnout podepsat zapis o prubéhu hlasovani, nebo zapsat své vyhrady do
zvlastniho protokolu. Clenové OVK navic musi umét reagovat na nenadalé situace,
které mohou veést i k pferuseni hlasovani.

Okrskové volebni komise jsou tudiz zakladnim volebnim organem pro
provedeni voleb, na jejich praci zavisi regulérnost hlasovani a spravnost vysledku
voleb. VV CR probiha $est druht voleb (volby do obecnich a krajskych zastupitelstev,
volby do Poslanecké snémovny, volby do Senatu, volba prezidenta republiky a volby

do Evropského parlamentu).

1.3. Skoleni OVK

Skoleni OVK se ze zakona povinné uéastni predsedové, mistopfedsedové spoleéné
se zapisovateli. Skoleni se tyka dvou oblasti — zasad hlasovani a systému
zjistovani a zpracovani vysledk( voleb. POU zajistuje a provadi $koleni k zasadam
hlasovani a spolupracuje na organizaci Skoleni k systému zjistovani a zpracovani
vysledk( voleb, které provadi CSU. Podil jednotlivych Gfad( na organizaci $koleni se
rdzni, v nékterych krajich se na provedeni $koleni podileji vice POU, jinde KU. Obecné
ale KU zpracovavaji metodické materialy a poskytuji POU metodickou podporu.
Skoleni obvykle trva hodinu a pll aZz dvé hodiny. Vyklad $koliteld zahrnuje
PowerPointovou prezentaci s hlavnimi informacemi a instruktazni videoporad.
Prednasky jsou vedeny frontalné, Skolitel prezentuje vyklad a u€astnici Skoleni pfijimaji
dané informace. Frontalni forma pfednesu je vhodna pro vétSi pocet posluchacd,
jelikoz pfednes sméfuje na vSechny uc€astniky najednou a umozruje Skolitelim zaméfrit
se na klicové ¢asti daného tématu®. AktivnéjSimu zapojeni GU¢astnikd brani fakt, Zze se

jednoho bloku Skoleni u€astni nékolik volebnich komisi zaroven.

4Viz volebni zakony &i Pokyny pro postup okrskovych volebnich komisi pfi zjiStovani vysledk( hlasovani
ve volebnim okrsku, které pro jednotlivé volby zpracovava CSU. Pokyny jsou dostupné zde:

https://www.volby.cz/cz/pokyny okrsky.htm.

5 Vice o frontalni vyuce zde: https://wiki.rvp.cz/Knihovna/1.Pedagogicky lexikon/F/Frontalni_vyuka.
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Vyklad obsahuje informace o vybaveni volebni mistnosti, zapec&eténi volebnich
schranek, o tom, jak komise postupuje pfi pfichodu voli€e do volebni mistnosti, pfi
zapisovani do vypisu ze seznamu voli¢l a dale postup pfi vyhodnocovani a scitani
hlasovacich listkd. Instruktazni video predstavuje nazorné cely volebni proces od
pfipravy volebni mistnosti pfed zaCatkem hlasovani, samotny pribéh hlasovani az po
sCitani hlasti a vyhotovovani zapisu o prubéhu a vysledku hlasovani.

Metodické materialy vyuzitelné pro Cleny OVK jsou zpravidla pfistupné na
internetovych strankach obecnich ¢€i krajskych ufadl, na strankach Ministerstva
vnitra a CSU (zakladnim metodickym materialem pro komise jsou ,Pokyny pro postup
okrskovych volebnich komisi pfi zjiStovani vysledku hlasovani ve volebnim okrsku®).
Hlavnim nazornym prvkem $koleni je zhlédnuti instruktazniho videoporadu’, ktery je
prubézné aktualizovan o zmény ve volebnim procesu.

Béhem Skoleni je kladen zvy$eny dlraz na spravné vyhodnocovani a s€itani
hlasovacich listki s cilem zabranit zbyte€nym chybam, které mohou v urcitych
pfipadech ovlivnit volebni vysledek® Ztoho divodu $kolitelé popisuji i pfiklady
z praxe a predkladaji doporuceni, jak se zbytecnych chyb vyvarovat.

Predsedové, mistopfedsedové a zapisovatelé OVK si tak ze Skoleni odnesou
vSechny zakladni a podstatné informace. Ostatni ¢lenové komise se vSak Skoleni
neucCastni. Mohou si sice prostudovat pokyny i instruktazni videa, avSak
pfichazeji o moznost kontaktu se Skoliteli a jejich pfiprava na praci v komisi neni tak

intenzivni.

6 Metodické pokyny jsou dostupné zde: https://www.volby.cz/cz/pokyny okrsky.htm.

7 Ukazka instruktazniho videa: https://www.youtube.com/watch?v=SSXOQsBtDBHQ. Instruktazni

videoporady jsou k dispozici také na internetovych strankach CSU: https://www.czso.cz/csu/czso/volby-

archiv.

8 Naptiklad v roce 2017 ovlivnily chyby pfi s¢itani hlast vysledky voleb do Poslanecké snémovny.
Nékteré volebni komise ve StfedoCeském kraji nezapoditaly preferencni hlasy jednoho z kandidatd,
které se nachazely na druhé strané hlasovaciho listku. Jiné komise zase zapocitavaly preferencni hlasy
automaticky, aniz by se na hlasovacim listku nachazely. NejvysSi spravni soud proto doSel k zaveéru, ze
Spatné spocitané hlasy ovlivnily vysledky voleb. Na zakladé odhaleni chyb ziskal mandat jiny kandidat

dotcené politické strany, nez podle pGvodnich vysledkd. Zdroj:https://ct24.ceskatelevize.cz/domaci/23

08165-soud-zjistil-u-nekterych-stredoceskych-okrsku-spatne-scitani-hlasu-i-dalsi-chyby.
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1.4. Zmény ve volebnim procesu z duvodu protiepidemickych

opatreni

Propuknuti epidemie onemocnéni covid-19 ovlivnilo pribéh voleb v roce 2020 a tudiz
také pracovni postupy ve volebnich komisich i proces Skoleni OVK. V této kapitole je

popsano, jaké zmeény byly v tomto ohledu zavedeny.

1.4.1. Opatieni v béznych volebnich komisich
Z divodu ochrany obyvatel pfed onemocnénim covid-19 byly béhem
krajskych a senatnich voleb konanych ve dnech 2. a 3. fijna 2020 upraveny pracovni
postupy ve volebnich komisich®. Daraz byl kladen zejména na zvy$ena hygienicka
opatieni. V béznych komisich byli ¢lenové OVK pouceni o dodrZovani a uplathovani
hygienickych opatfeni, mezi které se fadi napfiklad prabézna dezinfekce volebni
mistnosti a prostoru za plentou, doplfiovani dezinfek&nich prostfedku, dohlizeni na
dodrzovani daného poctl voli€d v mistnosti, rozestupl a noseni ochrannych

prostfedkd dychacich cest.

1.4.2. Zvlastni zpusoby hlasovani
Pro tyto volby byl pfijat zakon &. 350/2020 Sb., o zvlastnich zplsobech hlasovani ve
volbach do zastupitelstev kraju a do Senatu v roce 2020. Zakon vznikl zejména proto,
aby umoznil obéanum v nafizené karanténé Ci izolaci volit. Dosavadni pravni Uprava
totiz nepocitala s pandemii takového rozsahu a omezovala lidem v karanténé volebni
pravo, nebot volebni zakony obsahuji ustanoveni, dle kterého je pfekazkou prava volit
zakonem stanovené omezeni osobni svobody z diivodu ochrany zdravi lidi, coz mize
byt pravé nafizena izolace €i karanténa. Ve volbach v roce 2020 se vSak oCekavalo,
Ze by se karanténni opatieni mohlo tykat az tisici ob¢ani®, coz by mohlo ohrozit

regulérnost voleb (mohlo by to ovlivnit volebni vysledky, omezit vykon volebniho prava

9 Ministerstvo vnitra vydalo metodiku k hygienickym a protiepidemickym opatfenim ve volebnich
mistnostech pod nazvem ,Hygienicka a protiepidemické opatfeni pfi organizaci voleb. Pravidla pro
obecni urady a okrskové volebni komise*.

10 Zdroj: https://www.mvcr.cz/clanek/ve-volbach-muze-odhlasovat-az-16-000-volicu-v-karantene-

ministerstvo-vnitra-predstavilo-i-nazorna-videa.aspx.
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tisicim ob&anum a v pfipadé uspésnych zalob i zneplatnit volby). Proto vznikl vyse
zminény volebni zakon upravujici toto omezeni.

Zamérem zakona bylo také zamezit kontaktu lidi v izolaci nebo karanténé, tedy
nemocnych Ci potencionalné nakazenych ob&anu, s béznou okrskovou volebni komisi.
Proto byly zfizeny specialni komise pro hlasovani, u kterych mohli ob¢ané v nafizené
izolaci €i karanténé odevzdat svUj hlas. Tyto komise byly sloZeny ze tfi vojakl v €inné
sluzb& a jednoho zapisovatele jmenovaného feditelem krajského Gradu. Clenové
béznych OVK tudiz neplnili Ukony spojené se zvlastnimi zpusoby hlasovani.

Nasledné scitani hlast odevzdanych zvlastnimi zplasoby hlasovani v daném
kraji provadéla zvlastni sc€itaci komise, kterou zfidil krajsky urad. Scitaci komise byla
rovnéz sloZena ze tfi Clenu, které jmenoval feditel krajského Ufadu. Hlasy z béznych

komisi se scCitaly standardnim zplsobem.

1.4.3. Prubéh skoleni OVK béhem pandemie v roce 2020

Opatfeni proti Sifeni epidemie onemocnéni covid-19 ovlivnila také pribéh Skoleni
komisi. Zavedenou praxi Skoleni je prezen¢ni forma, kterou se organizatofi snazili
zachovat. Pokud to tedy bylo mozné, probihalo Skoleni podobné jako v pfedeSlych
volbach stim rozdilem, Ze byla dodrZzovana hygienicka a protiepidemicka
opatfeni — ochrana dychacich cest, rozestupy, dezinfekce rukou apod. KU také
provadély ve spolupraci s Armadou CR $koleni zapisovateld specialnich volebnich
komisi pro hlasovani a ve spolupraci s CSU $koleni s&itacich komisi®L.

Nékteré urady se z dlvodu rozsSifeni onemocnénim covid-19 ¢i kvuli nepfiznivé
epidemické situaci rozhodly prevést prezenéni $koleni do distanéni formy. Skoleni
tudiz bylo mozné absolvovat kromé klasické prezenéni formy také vzdalené
samostudiem materiall (pokyny pro komise, instruktazni videa, volebni zakony, ...)*2.
Pokud ¢len OVK absolvoval distan¢ni Skoleni, respektive nastudoval si sam dostupné

materialy, stvrdil to podpisem &estného prohlaseni. Skoleni timto bylo povaZovano za

11 Viz zakon ¢. 350/2020 Sb., o zvlastnich zplsobech hlasovani ve volbach do zastupitelstev krajd a do
Senatu v roce 2020.
12 Materidly pro samostudium byly dostupné na internetovych strankach obecnich ufadu &i CSU.

https://www.ostrava.cz/cs/urad/hledam-informace/aktualni-

informace/volby/Distancniskoleniclenu OVK.pdf ,https://www.czso.cz/csu/xp/dokumenty-pro-distancni-

formu-skoleni-ovk.
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splnéné a ¢len komise mél narok na vyssi zvlastni odmeénu za vykon funkce. V pfipadé,
Ze Clenové neméli dostate¢né technické vybaveni ¢i méli doplnujici otazky, mohli se
dostavit k individualnim konzultacim.

Takto provadéné distancni Skoleni bylo pfechodnym feSenim vzniklé epidemické
situace. Jednalo se o doplrfikovou formu, ktera bézné nenahrazuje prezencéni Skoleni.
V pfipadé, Zze by se tento zpusob vyuzival i v budoucnu, bylo by vhodné pfipravit
metodické pokyny pro organizatory koleni. Skolitelé totiz prozatim nemaiji k dispozici
dostate&né podklady pro to, jak v této situaci postupovat. V zavéreénych zpravach KU
hodnoticich volby v roce 2020 se objevovaly pfipominky a dotazy k moznému vyuziti
distancniho Skoleni. Krajské uafady hodnotily moznost proskoleni &lend OVK
distanénim zplasobem vesmés kladné, jejich vyhrady sméfovaly k nedostatku

podkladl pro tvorbu Skoleni, absenci jasnych pravidel a nedostatku ¢asu na realizaci.

1.5. Distanc¢ni Skoleni volebnich komisi v zahranici

Stejné jako v CR, také v zahrani&i zajistuji prab&h voleb &lenové volebnich komisi.
Struktura volebnich organ(, pracovni pozice a pracovni naplh ¢lend komisi se
viceméné shoduji. Pfedmétem dané kapitoly je popis situace Skoleni ve vybranych
evropskych zemich a to ve Velké Britanii, Rakouské republice, Slovenské
republice a Polské republice. V kapitole jsou také zminény zkuSenosti z Litevské

republiky, Moldavské republiky a Spojenych statd americkych.

1.5.1. Velka Britanie
Ve Velké Britanii se na volbach podileji referenti (,poll clerks®), ktefi zastavaji bézné
role v komisi jako je dohlizeni na hlasovani, asistence voli€¢im &i zajisténi poradku ve
volebni mistnosti. Jejich praci kontroluje pfedseda komise (,presiding officer®), ktery
na rozdil od referentd musi mit s volebnim procesem predchozi zku$enost, obvykle
v minulych volbach zastaval funkci referenta. Odevzdané hlasy poté scitaji ¢lenové
sCitaci komise (,count staff), nejedna se tudiz o stejné pracovniky. Na prubéh voleb
dohlizi také inspektofi, ktefi obchazeji volebni komise a poskytuji podporu pfedsedim

komisi pfi feSeni krizovych situaci®3.

informace o jednotlivych pozicich jsou k dispozici zde:
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https://www.bristol.gov.uk/voting-elections/apply-to-work-at-elections

Skoleni je pro v8echny &leny komise povinné. Naplf $koleni a jeho provedeni
se odliSuje dle pracovni pozice ve volebni komisi. Pro referenty probiha skoleni online,

Standardy pro organizaci a prubéh voleb vypracovava Volebni komise
(,Electoral Commission“)!®. Volebni komise tudiz poskytuje podrobné navody pro
mistni ufady (pfiprava voleb, zajisténi volebniho personalu, Skoleni ¢lentd komisi,
organizace ve volebnich mistnostech, pfiprava na nenadalé situace a dalSi
organizacni nalezitosti), pfirucky pro pracovniky volebnich komisi a vydava také
doporuceni pro pfipravu a pracovni postupy béhem voleb. Co se tyka Skoleni ¢lend
komisi, dokumenty obsahuji podplrné materialy, které |ze vyuzit pfi pfipravé Skoleni
napfiklad vzory prezentaci, graficky zpracované Sablony k zabezpeceni hlasovacich
listk nebo Sablony pro cviéné séitani hlasu?®.

Volebni komise také vyhodnocovala volby uskute¢néné béhem epidemie
covidu-19, konkrétné byla vyhotovena analyza skotskych doplikovych voleb do
mistnich samosprav, které se konaly vroce 2020. Skoleni pracovniki volebnich
komisi bylo provadéno prostifednictvim videokonferenci a materialy byly sdileny
on-line!’. Na zakladé této zkusenosti byla stanovena doporuceni, ktera je vhodné

zhodnotit pfi pfipravé voleb béhem pandemie. Podle analyzy je pro tyto podminky

https://www.bristol.gov.uk/documents/20182/34884/Polling+staff+job+description+summary+October+
19+v2.pdf/419f5000-6fd7-818e-2a3c-42214c218262,
https://www.bristol.gov.uk/documents/20182/34884/Verification+and+Count+job+description+summar
y+October+19+v2+%282%29.pdf/ffd5623f-9b90-bd31-3355-cd48cac67221.

14 Vice informaci zde:

https://www.coventry.gov.uk/info/8/elections _and voting/2434/working at the election/2.

15 Volebni komise je nezavisly organ, v jehoz kompetenci je kromé tvorby metodickych doporuceni pro
uskute€néni voleb také dohled nad financovanim politickych stran. Vice informaci zde:

https://www.electoralcommission.org.uk/.

16 Doporuceni pro pfipravu $koleni: https://www.electoralcommission.org.uk/sites/default/files/2019-

11/UKPE%20Part%20B-Planning%20and%20organisation.pdf. Vzor prezentace pro Skoleni k dispozici

zde: https://www.electoralcommission.org.uk/media/483.

17 Zprava je knahlédnuti zde: https://www.electoralcommission.org.uk/who-we-are-and-what-we-

do/our-views-and-research/our-research/conducting-elections-under-coronavirus-restrictions. Priklad

on-line prezentace $koleni ¢lend komisi zde: https://www.edinburgh.gov.uk/downloads/file/28398/pollin

g-staff-training.
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vhodné vyuzit distanCni Skoleni, které lze uskute¢nit napfiklad pomoci
videokonference.

Vzhledem k pretrvavajici epidemické situaci vznikly pro kvétnové volby v roce
2021 doplriujici pokyny*®, ve kterych jsou popisovany faktory, které je potreba pfi
organizaci i samotném pribéhu voleb zvazit. Material popisuje moznost vyuzit pfi
Skoleni e-learning. Dle dokumentu je uspofadani on-line Skoleni vyhodné v nékolika
ohledech, jelikoz se pofadatelé nemuseji obavat jeho zruSeni, nemuseji zafizovat vétsi
mistnosti pro Skoleni €i dodrzovat hygienicka opatfeni a neni ohrozeno zdravi
pracovnikd komisi. V pfipadé, Ze se mistni organy rozhodnou konat prezenéni Skoleni,
je jim doporu€eno omezit poCet ¢lent komisi na jednom misté, zajistit vétsi Skolici
prostory a dodrZzovat hygienicka opareni. Mistni organy zodpovédné za Skoleni mohou
na zakladé aktualnich podminek urcit, ktera z metod je pro né vhodnéjsi. Z praxe

z pfedeslého roku je ale zifejme, ze Ize Skoleni uskutec€nit distancné.

1.5.2. Rakousko
V Rakousku zavisi poCet ¢lent komise na tom, zda tuto funkci zastava organ obce,
nebo jestli se pro volby zfizuji jednotlivé okrskové volebni komise. Mistni volebni
komisi obce tvofi devét ¢lenl a predseda komise, kterym se stava starosta obce.
Mistni komise pro volebni okrsek se sklada ze tfi ¢lenl a prfedsedy, ktery je jmenovan
starostou. Ostatni ¢lenové jsou jmenovani politickymi stranami, pficemz pocet
delegatl je stanoven dle vysledkl poslednich parlamentnich voleb. Strany, které na
zakladé posledniho volebniho vysledku nemaji v komisi jmenovany své zastupce,
mohou delegovat dva pozorovatele?®®.

Rakouské federalni ministerstvo vnitra od roku 2016 provozuje e-learningovou
platformu pro Skoleni ¢&lend komisi pro celostatni volby (parlamentni,
prezidentské a volby do Evropského parlamentu). Clenové komise se do
e-learningového kurzu registruji pod svymi pfihlaSovacimi udaji (jméno, funkce
v komisi, vlastni heslo). E-learningovy kurz ma podobu interaktivni internetové stranky,

informace jsou ¢lenény do tematickych kapitol, které obsahuji obrazky, grafy a odkazy

18 Doplfiujici  pokyny pro planovani voleb béhem epidemie jsou k dispozici zde:

https://www.electoralcommission.org.uk/i-am-a/electoral-administrator/returning-officer/quidance-

support-may-2021-elections-during-coronavirus-pandemic.

19 Zdroj: https://www.bmi.gv.at/412 english/.
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na volebni zakony. Kazda kapitola je ukon€ena sérii testovacich otdzek. Po zdarném
splnéni kurzu obdrzi ucastnici certifikat o absolvovani. E-learningovy kurz bézi na
zabezpecené on-line platformé na IT systému ministerstva vnitra, pfi¢emz on-line kurz
je tvofen z internich zdroja ministerstva.

Skoleni pro volby na lokalnich Grovnich (krajské a komunalni volby, volba
starosty) je v gesci mistnich uradud, napfiklad mésto Viden vyuziva svij e-learningovy

program pro Skoleni komisi od roku 2019. Kromé on-line formy je také provadéno

Obrazek 1 - Ukazka e-learningového kurzu pro rakouské parlamentni volby v roce 2019 (interni dokument
Ministerstva vnitra)

= Bundesministerium

nneres Sprengelwahlbehérde und Gemeindewahlbehorde

= Bundesministerium

Sprengelwahlbehorde

Die Wahlbehorde

WEITER > < ZURUCK | | WEITER >

1.5.3. Slovensko
Struktura volebnich komisi na Slovensku se liSi v zavislosti na typu voleb. Pro vSechny
volby se zfizuje okresni volebni komise?! (Uroven okresnich Ufadl) a okrskova volebni
komise (Fidi volby ve volebnich okrscich), pfiemz pro krajské volby je navic zfizovana
volebni komise samospravnych krajl a pro volby do mistnich samosprav méstska
volebni komise (ve méstech) a mistni volebni komise (v obcich).

v v

v daném okrsku. Clenové zapisuiji pfichozi voli¢e do seznamu, po ukonéeni hlasovani

20 Informace ohledné on-line $koleni byly ziskany na zakladé e-mailové komunikace se zastupcem
Federalniho ministerstva vnitra Rakouské republiky.
21 Vyjimku tvofi volby do zastupitelstev kraje, pro které je misto okresni volebni komise zfizovana

obvodni volebni komise (Uzemni obvod obvodni volebni komise je shodny s volebnim obvodem).
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sCitaji hlasy a vyhotovuji zapis o prlibéhu a vysledku hlasovani. VysS$i Urovni jsou
okresni volebni komise, které dohliZeji na pfipravenost okresnich volebnich komisi a
na zpracovani vysledk( hlasovani??.

Skoleni se fidi Harmonogramem organiza&né-technického zabezped&eni voleb,
ktery vznika na zakladé usneseni viady?3. Statisticky Gfad ve spolupraci s okresnimi
urady vykonava Skoleni ¢lenl okresnich volebnich komisi, starostl obci, zapisovatelq,
prfedsedu a mistopfedsedl okrskovych volebnich komisi k volebnimu zakonu a
k metodice zpracovani vysledkd hlasovani ve volbach v€etné elektronického
zpracovani vysledk( voleb?4.

V soucCasné dobé probiha Skoleni volebnich komisi prezenéni formou, pfi¢emz
zavedeni on-line Skoleni se nepfipravuje. Pokud by se vSak o on-line formé Skoleni
uvazovalo, tak v souvislosti s epidemii onemocnéni covid-19%°. Prozatim vSak
nenastala situace, na kterou by bylo nutné reagovat zménou stavajici formy Skoleni.
Parlamentni volby v roce 2020 probéhly pfed zavedenim pfisnych epidemickych

opatfeni a nebylo tudiz nutné pfevadét Skoleni do distanéni formy.

1.5.4. Polsko
V Polsku jsou nejnizsi jednotkou okrskové volebni komise (,Obwodowe komisje),
jejichz €lenové organizuiji hlasovani ve volebnich okrscich a dohlizeji na jeho prabéh.
Prvni setkani, na kterém se voli pfedseda a mistopfedseda strany, organizuje
starosta®®. V8ichni ¢lenové se poté ucastni povinného $Skoleni?’. Okresni komise
(,Okregowe komisje wyborcze*), které jsou o uroven vyse, posléze vyhlasuje vysledky
hlasovani ve volbach do Sejmu, Senatu a v prezidentskych volbach. V komunalnich,

obecnich, okresnich a vojvodskych volbach to zajistuji mistni uzemni komise.

22 7akon ¢. 180/2014 Z. z. o podmienkach vykonu volebného prava a o zmene a doplneni niektorych
zékonov.
28 Harmonogram pro volby do Narodni rady Slovenské republiky v roce 2020 je ke stazeni zde:

https://www.minv.sk/?nr20-otz.

24 Metodicky pokyn pro volby do Narodni rady Slovenské republiky je k dispozici zde:
https://volby.statistics.sk/nrsr/nrsr2020/files/NR20 _PokynSUaMV.pdf.

%5 Tato informace byla ziskana na zakladé e-mailové konverzace se zastupcem Ministerstva vnitra
Slovenskeé republiky.

26 Zdroj: https://www.legislationline.org/documents/id/4543.

27 Zdroj: https://lexlege.pl/kodeks-wyborczy/art-184/.
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Epidemicka situace ovlivnila jak prabéh prezidentskych voleb v roce 2020,
jejichz fadny termin byl o nékolik tydnd posunut, tak i Skoleni volebnich komisi, které
bylo v nékterych ¢astech zemé prevedeno do distanéni formy. Kromé bézné prezencéni
formy tudiz probihalo taktéz distanéné on-line?®. Narodni volebni komise (,Panstwowa
Komisja Wyborcza") standardizovala Skoleni a studijni materialy a ¢lenové okrskovych

komisi byli proSkoleni zastupci Narodni volebni komise a zastupci mistnich uradu.

1.5.5. Litva, Moldavsko, Spojené staty americké
V Litvé se vyuzivaji digitalni technologie pro planovani a pfipravu e-learningovych
kurz( pro ¢leny volebnich komisi, pficemz Skoleni probiha ve formé videokonferenci.
Také v Moldavsku se provadi on-line Skoleni pomoci videokonferenci, konkrétné pres
Zoom nebo YouTube. Pro uc€ely Skoleni byla vytvofena e-learningova platforma,
v ramci které Ize projit nékolik kurzd zamérenych na dil¢i témata volebni agendy?®.

S on-line provedenim Skoleni komisi maji pomérné Siroké zkuSenosti také
jednotlivé americké staty. Napfiklad ve floridském regionu Seminole County provadi
distan¢ni Skoleni pomoci videokonferenci. Distan¢ni Skoleni je uréeno pro zkusengjsi
Cleny, ktefi s praci v komisi jiz maji pfedchozi zkuSenost a jsou obeznameni
s fungovanim hlasovacich pfistroja ve volebnich mistnostech. On-line Skoleni se tudiz
mohou zucastnit jedinci, ktefi v komisi pracovali v poslednich dvou volbach.

Prezencéniho Skoleni se G¢astni novi, respektive méné zkuseni ¢lenové komisi®C.

28 7droj: https://www.osce.org/files/f/documents/6/2/464601.pdf; pfiklad on-line Skolicich materiala:

https://www.niepolomice.eu/wybory-prezydent-2020/szkolenie-czlonkow-obwodowych-komisiji-

wyborczych-materialy/, https://www.youtube.com/watch?v=baPmBiG SXs.

29 Informace o Skoleni byly ziskany z dokumentl pfipravenych pro jednani Pracovni skupiny pro
demokracii a technologie Rady Evropy. E-learningova platforma je dostupna zde: https:/e-

learning.cicde.md/home.

30Zdroj: https://www.eac.gov/sites/default/files/electionofficials/workinggroup/Lessons_Learned From
the 2020 Primary.pdf.
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Obrazek 2 - Ukazka e-learningového rozhrani pro Skoleni volebnich komisi v Moldavsku (https://e-
learning.cicde.md/home)

Our Courses

—_——

-
=
Elect Parliament in 60 minutes Abusive use of administrative

X o resources during the election period
Level Il constituencies in

parliamentary elections Other
£ 10 ® 1hr30min

215 © 1hr30min

L4 ®1hr30min

1.5.6. Doporuceni pro tvorbu distanéniho skoleni

Z predeSlych podkapitol vyplyva, Ze vybrané staty k zavadéni distanc¢niho Skoleni
pfistupuji odliSné. Nékteré z nich tento zplsob doposud nezavedly (Slovensko), jiné
(Polsko, CR) k této moznosti pfistoupily pravé kvili situaci kolem epidemie covid-19.
DalSi staty (napf. Rakousko, USA) se touto moznosti zabyvaji dlouhodobé, pficemz
béhem konani voleb v obdobi epidemie této moznost intenzivné vyuzivaly. Pfesto
vSak i v zemich, kde se distan¢ni Skoleni vyuziva, je toto provedeni povazovano za
alternativu k prezenénimu Skoleni a zcela jej nenahrazuje.

Jelikoz hlavnim cilem Skoleni je pfiprava ¢lent komise na funkci b€hem hlasovani,
je vhodné prizplsobit Skoleni jejich riznym potfebam. V manudlech3! pro pfipravu
voleb je proto zmifiovano doporuéeni kombinovat rizné styly vyuky a rozmanité Skolici
materialy jakymi jsou:

e Cteni — manualy, vizualni pomUcky

e Poslech — pfednasky, interaktivni pfednasky s moznosti pokladani otazek,

prezentace

e Sledovani — instruktazni videoporady

31 Napfiklad zde (strana 31): https://www.eac.gov/sites/default/files/document _library/files/Election Wo

rker Successful Practicesl.pdf.
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Kombinaci raznych styll vyuky, Skolicich materialu a provedeni Skoleni (prezencni
a distan¢ni) je mozné dosahnout kvalitni realizace, ktera zaujme Sirokou skupinu ¢lent
komise a pfeda jim potfebné informace. V dokumentech se také objevuje doporuceni
sdilet na internetovych strankach odpovédnych instituci Skolici materialy na jednom
misté, tedy instruktazni videoporady, manualy nebo informacni brozury, aby byly
prehledné a snadno dostupné??.

Efektivitu Skoleni Ize zvySit také dirazem na nazorné ukazky, jakymi jsou nacviky
realnych situaci, které mohou béhem hlasovani nastat nebo testovani znalosti ¢len
komisi®3. Vhodné je také vyuziti Skolici aplikace, pomoci které Ize sledovat efektivitu
kurzu, zpétnou vazbu i pokrok uc¢astniki béhem Skoleni.

Pfi tvofeni distancniho Skoleni je vSak potfeba brat v uvahu fakt, Ze nékterym
ucastnikum tato forma nemusi vyhovovat. Ddvody mohou byt rizné — nizka digitalni
gramotnost, nedostupnost potfebného technického vybaveni, absence lidského
kontaktu pfi vykladu &i preferovani tradiCnich zpasobU vzdélavani. Je také nezbytné
zohlednit, zda je distan¢ni Skoleni vhodné pro v8echny pracovni pozice v komisi.
Néktefi Clenové pini specifické role (napfiklad pfedsedové komise), a proto by pro né
mohla byt vhodnéjSi osobni uCast na Skoleni, kde je mozné predat detailngjSi
informace. V nékterych pfipadech mize byt prezencéni Skoleni vhodnéjsi také pro nové
Cleny, ktefi s praci v komisi nemaji predchozi zkuSenost (zejména, pokud se vyuziva
specialni technika pro strojové hlasovani €i s€itani hlasu).

V dokumentech se proto objevuje doporuceni ponechat prezenéni formu
Skoleni a vyuzivat distanéni zplsob jako dal$i studijni oporu34. V pFipadé

nestandardnich okolnosti jakymi je epidemicka situace spojena s Sifenim onemocnéni

32 Pfiklad internetové stranky poskytujici vSechny potfebné informace na jednom misté:

https://www.in.gov/sos/elections/voter-information/voters-rights/voting-systems-in-indiana/poll-worker-

training-materials/.

33 Zejména ve Velké Britanii a USA se pro Skoleni vyuzivaji tzv. ,role play exercises and scenarios®,
neboli nacvik realnych situaci.
34 Doporuceni pro ponechani prezenéni formy a zavedeni doplfiujiciho distanéniho Skoleni napfiklad

zde (strana 44). https://elections.cdn.sos.ca.gov/poll-worker-training-standards/poll-worker-training-

standards.pdf nebo v dokumentech ,Planning considerations for the 2021 polls“, ke stazeni zde:

https://www.electoralcommission.org.uk/i-am-a/electoral-administrator/returning-officer/quidance-

support-may-2021-elections-during-coronavirus-pandemic.
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covid-19 se v$ak v dokumentech uvadi, Ze je distanc¢ni Skoleni vhodnou alternativous°.
Za béznych okolnosti je ale distan¢ni Skoleni vnimano spisSe jako dalSi moznost pro
provedeni Skoleni nez jako plnohodnotna nahrada prezencni formy.

Co se tyCe praktického provedeni distan¢niho Skoleni, doporuCuje se ponechat
tvorbu Skoleni v internich zdrojich (v ramci organiza¢nich jednotek spadajicich pod stat
¢i mistni organy) a extérni dodavatele vyuzivat spiSe pro dilCi ukony nez pro realizaci
celého fesSeni®®. Diky tomuto kroku nevznika zavislost na konkrétnim vnéjSim
dodavateli, snizuji se také naklady na provoz celého systému a je zajiSténa jeho
bezpeCnost. Zavisi vSak také na moznostech jednotlivych statnich organizaci, zda
mohou personalné a technicky zajistit vytvofeni a udrzbu daného feSeni. Vyuziti
extérnich firem je v tomto pfipadé Zadouci, avsak klicové prvky systému by mély byt
feSeny internimi zdroji (napfiklad v Rakousku byl systém on-line Skoleni vytvoren
v ramci internich zdroju ministerstva vnitra). Technické provedeni distan¢niho Skoleni
muze byt vedeno centralné (napfiklad z pozice ministerstva vnitra) nebo také na nizsi

arovni kraji ¢i mést.

35 Doporuceni tykajici se provedeni Skoleni ¢lenti komisi distanénim zpusobem se objevuji v mnoha

materidlech  napfiklad: strana 33-34: https://elections.cdn.sos.ca.gov/statewide-elections/2020-

general/election-admin-guidance.pdf,

https://www.eac.qgov/sites/default/files/electionofficials/workinggroup/Lessons Learned From the 202

0_Primary.pdf, https://www.electoralcommission.org.uk/i-am-a/electoral-administrator/returning-

officer/quidance-support-may-2021-elections-during-coronavirus-pandemic

36 Zdroj: jednani Pracovni skupiny pro demokracii a technologie Rady Evropy.
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Distancni skoleni

V ramci kapitoly jsou nejprve predstaveny zakladni pojmy, jakymi jsou distan¢ni
vzdélavani, e-learning, distan¢ni Skoleni, multimedialita, synchronni a asynchronni
vyuka. Poté jsou zde popsany jednotlivé typy Skoleni a nastroje jakymi jsou webinafr,
prezentace Ci e-learningovy kurz. Na konci kapitoly jsou diskutovany pfinosy a mozné

nevyhody distan¢ni formy Skoleni.

2.1. Definice pojmu

2.1.1. Distancni vzdélavani, multimedialita
Distanéni vzdélavani je: ,... forma fizeného studia, pfi némz dospéli ucastnici studuji
samostatné, na zakladé multimedialni prezentace uCiva a  kontakt
S vyucujicimi/konzultanty je jim zprostfedkovan technickymi  komunikacnimi
prostredky.®®” Pojem distanéni vzdélavani tudiz oznacuje fizenou formu vzdaleného
studia zaloZzenou na samostudiu, pfi kterém neni vyzadovana osobni pfitomnost
studentd a vyucujicich. V ramci vyuky jsou vyuzivany zejména elektronické on-line
formy komunikace3®. Vzdélavani vSak muaze byt provadéno také pomoci fyzickych Ci
off-line material(, napfiklad samostudiem tisténych textll nebo dokumentd na
pamétovych nosicich (CD, flash disk aj.).

Distanéni vzdélavani vyuziva ruznorodé formy komunikace a sdileni obsahu,
které umoznuji lepSi zpétnou vazbu a zvysuji interaktivitu vzdélavaciho procesu.
Kombinace rtiznych komunikacnich prostfedkl se oznacuje pojmem multimedialita.
Multimedialni prezentace muze byt uskute€néna pomoci tisténych materiald di
dokumentl ulozenych na pamétovych nosiCich a vyuziva rGzné komunikaéni
prostfedky, jakymi jsou email Ci telefon. Nejedna se v3ak o pouhé zkvalitnéni

poskytovani materiall €i prabéh komunikace, ale také o vyuzivani technik pusobici na

37 Prlicha et al. 2001, prevzato z: Klement, Milan, Miroslav Chraska, Jifi Dostal, Hana MareS$ova.
2012. E-learning. Elektronické studijni opory a jejich hodnoceni. Olomouc: Gevak s.r.o. Dostupné z:

https://www.pdf.upol.cz/fileadmin/userdata/PdF/katedry/ktiv/Studijni _materialy/Klement/1 klement-a-

kol-elearning.pdf.

38 Zdroj: https://www.natur.cuni.cz/chemie/educhem/teplyl/vyuka-1/Didaktika-anorganicke-

chemie/soubory/ulrychova teply DiV.pdf.
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vSechny smysly uc€astnik(l za ucelem zvySeni efektivity uceni (napf. audiovizualni a
interaktivni prvky), coz stimuluje vnimani student(i vice zpUsoby sou¢asné.

Multimedialni u€ebni pomucka tedy obnasi nejen rozmanitost zdroju (off-line €i
on-line) a komunikace, ale také kombinaci riznych formatt (napf. tabulky, animace,
obraz, zvuk, video), usnadnuje vyuku a napomaha vétsi nazornosti. V praxi se jako
multimedialni nastroje vyuky pouZzivaji zejména vyukové softwary Ci multimedialni
vyukové prezentace napfiklad ve formatu PowerPoint*°.

Termin distancni vzdélavani se vyuziva predevSim jako oznaceni
vysokoskolského studia €i jiného dlouhodobé vedeného institucionalniho vzdélavani,
které je provadéno bez osobni pfitomnosti vyucujicich a student(*!. Distanéni
vzdélavani je tudiz vnimano jako obecnéjsi pojem, do kterého spadaji dil€i typy vyuky
jako je e-learning (vzdélavani vyuzivajici informacni a komunikacni technologie)*? &i

distan¢ni Skoleni*? (Skoleni bez fyzické pFitomnosti G¢astnikl).

2.1.2. E-learning a distan¢ni Skoleni
Definice e-learningu neni zcela ustalena a pojem muize oznacovat kromé specifického
nastroje (e-learningového kurzu) také distanéni vzdélavaci proces vyuzivajici moderni
informacéni a komunikacni technologie (ICT)*. Podle jedné z definic Ize tudiz
e-learning chapat jako: ,multimedialni podporu vzdélavaciho procesu vyuZivajici

moderni informacéni a komunikaéni technologie pro zkvalitnéni vzdélavani.“*® Jedna se

39 Zdroje: https://www.pdf.upol.cz/fileadmin/userdata/PdF/katedry/ktiv/Studijni_materialy/Klement/1 kle

ment-a-kol-elearning.pdf, https://tvv-journal.upol.cz/pdfs/tvv/2013/01/109.pdf.

40 Zdroj: https://www.pdf.upol.cz/fileadmin/userdata/PdF/katedry/ktiv/Studijni_materialy/Klement/1_kle

ment-a-kol-elearning.pdf.

41 Zdroj: https://www.natur.cuni.cz/chemie/educhem/teplyl/vyuka-1/Didaktika-anorganicke-

chemie/soubory/ulrychova teply DiV.pdf.

42 Zdroj: http://old.cdiv.upol.cz/www/Konference/NCDiV_2004/Nocar.pdf.
43 Pojmy distan¢ni vzdélavani, e-learning a distanéni $koleni jsou ¢astecné totozné, jelikoZ se jedna o
vzdélavani uskute¢néné prostfednictvim ICT. Distanéni Skoleni Ize chapat jako podtyp distanéniho

vzdélavani, coz je obecnéjsi pojem. Zdroj: http://www.dvkk.cz/aktuality/co-znamenaji-pojmy-distancni-

vzdelavani-a-e-learning/.

44 Zdroj: http://old.cdiv.upol.cz/www/Konference/NCDiV_2004/Nocar.pdf,

http://www.dvkk.cz/aktuality/co-znamenaji-pojmy-distancni-vzdelavani-a-e-learning/.
45 Zdroj: http://old.cdiv.upol.cz/www/Konference/NCDiV_2004/Nocar.pdf.
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o vzdélavaci proces vyuzivajici ICT pro tvorbu kurzl, distribuci studijnich
materialll a komunikaci mezi studenty a vyucujicimi*®. Mezi e-learning (neboli
elektronické vzdélavani) mizeme zafadit napfiklad webinafe, e-learningové kurzy,
instruktazni videa nebo také samostudium podkladu, tudiz obecné vyuku provadénou
prostfednictvim technologii.

Distancni Skoleni oznacCuje Skoleni uskutecCnéné vzdalené bez nutnosti fyzické
pritomnosti u€astnikd. Definice pojmu distan¢ni Skoleni a e-learning se tedy ¢astecné
prolinaji a lze je povazovat za synonyma, jelikoZz se v obou pfipadech jedna o

vzdélavani vyuzivajici ICT.
2.1.3. Synchronni a asynchronni vyuka

V zavislosti na pfipojeni k internetové siti mize e-learning probihat bud v off-line
podobé (pocitaC nemusi byt pfipojen k internetu, materialy jsou dostupné napf. na
pamétovych nosicich), nebo on-line (je vyuzivano internetového pfipojeni). V
souCasné dobé je také diky rychlému rozvoji a zvySené dostupnosti technologii
vyuzivana pfevazné on-line vyuka, jelikoz oproti off-line vyuce pfinasi fadu vyhod.
On-line vyuka umoznuje komunikaci v realném ¢ase, okamzitou zpétnou vazbu béhem
videokonference nebo vyuZiti interaktivnich prvk(#’.

Komunikace v ramci on-line vyuky mize byt synchronni &i asynchronni. Hlavni
rozdil mezi témito dvéma pfistupy je v naCasovani pribéhu kurzu. Zatimco pfi
synchronni vyuce se ucastnici zapojuji do vyuky ve stejny €as a vyucujici jim prednasi
v realném Case napfiklad béhem videohovoru, v ramci asynchronni formy pfistupuji
ucastnici ke kurzu jednotlivé dle svych ¢asovych moznosti, samostatné studuji zadané
materialy €i pIni online kurz. Pro synchronni vyuku se pouzivaji pojmy videokonference
Ci webinaF, pfiemz pro asynchronni pojmy e-learningovy kurz nebo on-line kurz.

Obé tyto metody maji své vyhody i nevyhody. Znaénym pfinosem synchronniho
e-learningu je bezprostfedni vzajemna komunikace, okamzita zpétna vazba mezi
vyucCujicimi a studenty, ktera umoznuje spolupraci ucastnikll na zadanych ukolech,

zodpovidani dotazl v realném Case i pfimou kontrolu vyu€ujiciho nad vzdélavacim

46 Wagner 2005, prevzato z Klement et al. 2012. Dostupné Z

https://www.pdf.upol.cz/fileadmin/userdata/PdF/katedry/ktiv/Studijni _materialy/Klement/1 klement-a-

kol-elearning.pdf.

47Zdroj: https://tvv-journal.upol.cz/pdfs/tvv/2012/01/142.pdf.
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procesem. Nevyhodou je nevhodnost pro vétsi skupiny lidi, kdy maze byt technicky
naro¢né zajistit prednasku pro stovky ucastnikd. Vyuka neni zaméfena na jedince, ale
na vyklad pro celou skupinu a nejsou tolik zohlednény jednotlivé potfeby a schopnosti
studentll, jelikoz vyuka probiha v daném tempu, které nemusi vyhovovat vSem
jednotlivem. Ugastnici se navic na lekci musi pfipoijit ve stejny pfedem stanoveny éas

a odpada tak moznost uzpUsobit si kurz dle sebe?,

Schéma 1 - Formy elektronického vzdélavani (autorka podle Nocar 20044°)

Elektronické

vzdélavani

l Off-line vyuka l On-line vyuka
l Synchronni l Asynchronni

Asynchronni e-learning naopak umozniuje vétsi flexibilitu, kazdy si muze zvolit

Cas, kdy se vyuce chce vénovat a zvolit si své tempo uceni. Nevyhodou je vSak
pomalejSi zpétna vazba Skolitele a horsi kontrola nad studijnim procesem studenta.
Od ucastnikl je navic vyZzadovana vétsi motivace ke studiu a disciplina®®.

Zalezi tak na typu a obsahu kurzu, ale také na pfistupu jednotlivych studentu.
Nelze tudiz fict, ktera z metod je vhodnéjsi, zalezi na konkrétni situaci. Pfipadna

48 Klement, Prlicha et al. 2001 kapitola 3.1. Zde: https://worldscholarshipforum.com/cs/what-is-

synchronous-and-asynchronous-learning/.

49 Zdroj: http://old.cdiv.upol.cz/www/Konference/NCDiV_2004/Nocar.pdf.

50 Zdroj: https://worldscholarshipforum.com/cs/what-is-synchronous-and-asynchronous-learning/.
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kombinace synchronni a asynchronni vyuky maze byt vhodnym feSenim, jak vyvazit
klady a zapory obou metod. Napfiklad béhem online pfednasky ziskaji studenti
zakladni informace, které si pozdé&ji mohou dostudovat a prohloubit v ramci

e-learningového kurzu.

Schéma 2 - Déleni nastroju elektronického vzdélavani

W . e 'd 3
. ebvmar,’ . —  Videokurz
on-line pfednaska

—  Prezentace

E-learningovy
kurz

. J

s A

LMS,
M-learning, LXP

2.2. Nastroje distan€éniho skoleni

2.2.1. Videokurz
Video kurz je nahrany zaznam prednasky, ktera jiz probéhla a Ize jej proto zhlédnout
kdykoliv. BEhem nataceni videa nedochazelo k pfimé interakci u¢astnikl a je natoceno

bez nich®!. Pfikladem videokurzu mohou byt instruktazni volebni videa®2.

2.2.2. Webinar
Pojem webinaf vznikl spojenim slov web a seminaf. Jedna se tedy o seminar
probihajici v realném Case prostfednictvim internetu pfes webovy prohlize€. Jelikoz se
na rozdil od videokurzu odehrava webinar v zivém prenosu, u€astnici mohou pokladat
své dotazy vedoucim kurzu a je umoznéna okamzita zpétna vazba mezi vystupujicimi

a ucastniky. Zaznam jiz probéhlého webinafe se oznacCuje webcast. Pro spusténi

51 Zdroj: https://wiki.knihovna.cz/index.php?title=Webin%C3%A1%C5%99%e.

52 Ukazka volebniho instruktazniho videa: https://www.youtube.com/watch?v=vpreZqHI97o0.
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webinafe se vyuzivaji rlzné platformy napf. Webex nebo Adobe Connect>:. Tyto
systémy nejsou obvykle naro¢né na instalaci, ucastnici se tak mohou na webinar

pfipojit bez vétSich potizi.

2.2.3. E-learningovy kurz
V uzSi definici se mize pojem e-learningovy kurz pouzivat jako oznaceni kurzu, ktery
obsahuje bloky rlznych témat. E-learningovy kurz vyuziva prvku interaktivity, u¢astnik
neni jen pasivnim pfijemcem informaci, ale riznou mérou se do vyuky zapojuje
napriklad plnénim prabéznym ukolu, komunikaci s vedoucim kurzu prostfednictvim
chatu Ci klikanim na pole v e-learningovém rozhrani. E-learningové kurzy byvaji
obvykle doplnény obrazky, videi, zvukovymi zaznamy a dal§imi formaty, které vedou
k vétSi nazornosti a podnécuji pozornost a zajem ucastnika o dané ucivo. BEhem kurzu
mohou ucastnici plnit dil¢i ukoly &i pribézné testy. Kurz byva obvykle zakon&en

zavéreCnym testem, na zakladé kterého ziskaji u€astnici certifikat o absolvovani.

2.2.4. Learning management system (LMS)
Distan¢ni vzdélavani uzce souvisi s rozvojem novych technologii, diky kterym je
mozné neustale zlepSovat e-learningové programy. V souCasné dobé se jako
prostfedek e-learningu vyuzZivaji zejména systémy pro spravu vyuky nazyvané
zkratkou LMS (,Learning Management System®). LMS je software i virtualni vyukové
prostfedi, ve kterém se nachazi studijni materialy, instrukce, zkuSebni a zavérecné
testy. LMS také umozniuje komunikaci vyucujiciho se studenty i mezi studenty
navzajem, Upravu obsahu daného kurzu, zadavani ukoll, zobrazovani postupu
studentll v plnéni daného kurzu ¢&i hodnoceni zavéreCnych testld. Jedna se

tudiz o nejdokonalejSi verzi e-learningu, jelikoz oproti jinym formam (,Computer-Based

53 Zdroj: https://wiki.knihovna.cz/index.php?title=Webinare#cite note-1.
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Training, WEB-Based Training“®*) umozriuje tento software tvorbu, spravu i distribuci

udiva %5,

Obrazek 3 - ukazka LMS prostfedi v Moodle (https://www.linuxexpres.cz/software/seznamte-se-s-moodle-
nejrozsirenejsim-open-source-systemem )

= Moodle Dev - A ® LudékSulak

Testovaci kurz B-

Nasténka / Maje kurzy / TK

LMS je vS8ak zaroven naro€néjSi na pfipravu kurzu a na to navazujici online
komunikaci se studenty, jelikoz je zapotfebi vytvofit a spravovat vyukovy software.
Tvorbu samotného softwaru by méli zajistit odbornici na danou problematiku, pficemz

Ize vyuzit i existujicich platforem s pfipadnou technickou podporou.

54 Computer-Based Training (CBT) oznacuje off-line formu vzdélavani, kdy je ucivo uloZzeno na
pamétovych nosi€ich. VylepSenym stupném je WEB-Based Training (WBT) vyuZivajici internetového
pfipojeni ke sdileni studijniho obsahu. NepokrodilejSi formou je Learning Management System, ktery
nejenze vyuziva internetového pfipojeni ke sdileni obsahu, ale pfevazné vytvafi virtualni prostfedi pro

tvorbu a sdileni u€iva. Zdroj: https://www.pdf.upol.cz/fileadmin/userdata/PdF/katedry/ktiv/Studijni_mate

rialy/Klement/1 klement-a-kol-elearning.pdf.

55 Zdroje: https://www.pdf.upol.cz/fileadmin/userdata/PdF/katedry/ktiv/Studijni_materialy/Klement/1 kle

ment-a-kol-elearning.pdf,

https://www.institutpraha.cz/obj/obsah fck/egon/pdf programy/distancni_vzdelavani.pdf.
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2.2.5. M-learning
M-learning oznacCuje formu online vyuky, ktera je realizovana pomoci mobilnich neboli
pfenosnych zafizeni. K vyuce se tudiz nepouziva stolni pocitac€, ale mobilni telefony,
tablety Ci notebooky. Vyukovy systém (napi. LMS) €i e-learningovy kurz je nutno
prizplUsobit na rozliSeni displeje a operacni systém daného pristroje®t. M-learning je
uzivatelsky pfivétivy, jelikoZz umoziuje snadny pfistup Kk studijnimu kurzu na
zafizenich, na které jsou Udastnici zvykli. Ugastnici kurzu tak mohou na svych
mobilnich pfistrojich zhlédnout online prezentaci i splnit test. M-learning muze
obsahovat zabavné a interaktivni prvky jakymi jsou videa, animace, kvizy €i hry, které
zvysSuji zajem Ucastnikd o plnéni kurzu®’. Je také mozné stahnout si dané lekce do
off-line reZimu a prochazet si kurz i bez pfipojeni k internetu. Velkou vyhodou
m-learningu je pfiblizeni se uzivatelim, jelikoZ si mohou vybrat, na kterém ze zafizeni

kurz absolvuiji.

Obrazek 4 - Ukazka mobiini aplikace (https://moodle.com/app/ )

7

56Zdroj: https://www.pdf.upol.cz/fileadmin/userdata/PdF/katedry/ktiv/Studijni_materialy/Klement/1_klem

ent-a-kol-elearning.pdf.

57 Zdroj: https://elearningindustry.com/why-mobile-learning-is-more-than-just-nice-to-have.
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2.2.6. LXP
Nové trendy v e-learningu se zaméfuji pfedevSim na vétSi zapojeni uzivateld do
procesu vzdélavani, sdileni jejich zkuSenosti, vétsi vzajemnou spolupraci, motivovani
ostatnich uc€astnikd a zvySeni zajmu o vzdélavani. Pfikladem jsou LXP (,Learning
Experience Platform®) platformy, které se velmi podobaji LMS, avsak jejich vzhled se
vice podoba socialnim sitim, vizualizace obsahu je dynamicka, obsah je
personalizovany a méni se na zakladé algoritmu. LXP se takeé liSi tim, Ze ¢erpa obsah
z internich Skolicich materialu instituce &i firmy, ale také z dostupnych extérnich zdroj
na internetu diky ¢emuz je rozmanitéjSi. Uzivatel ma na jednom misté pristup
k velkému mnozstvi studijnimu obsahu, ktery je mu nabizen a doporu€ovan na zakladé
jeho preferenci. V ramci LXP mohou samotni uzZivatelé hodnotit a pfidavat vzdélavaci

obsah®8.

2.2.7. Hypertextové odkazy
Hypertextové odkazy mohou do statického textu pfinést doplrujici informace, jelikoz
pfilozeny odkaz je provazan s jinou strankou na internetu. Text je diky odkazim
Hypertextové odkazy mohou také postupné béhem pInéni kurzu ovéfovat spravné

pochopeni u¢iva a prohlubovat tak jeho pochopeni®®.

2.2.8. Prezentace
Dalsim nastrojem distanCniho vzdélavani jsou prezentace, které byvaji Casto
vyuzivany také vramci prezencni vyuky, kde slouzi jako podklad k vykladu.
Prezentace mohou byt tvofeny napfiklad v programu PowerPoint®, ve kterém Ize

pouzit rizné efekty (pfechody mezi jednotlivymi snimky prezentace, hypertextové

58 Ukazky LXP prostiedi: https://www.youtube.com/watch?v=bIMvgDgKm5E, https://www.youtube.com

Jwatch?v=XRdt6gM4Dc0. Dalsi informace o LXP: https://www.skolenibozp.cz/aktuality/Ims-nebo-Ixp/.

59 Zdroj: https://www.pdf.upol.cz/fileadmin/userdata/PdF/katedry/ktiv/Studijni_materialy/Klement/1 kle

ment-a-kol-elearning.pdf.

60 Existuje cela fada dalSich programu pro tvorbu prezentaci napf. Google Slides nebo Keynote. Zdroj:

https://www.vyond.com/resources/the-6-best-business-presentation-software-alternatives-to-

powerpoint/.
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odkazy na videa ¢i internetové stranky nebo doprovodny mluveny komentaié!). Do

prezentace lze vlozit také obrazky, videa nebo tabulky, coz umoznuje nazorné ukazky

a zvySuje to zajem a pochopeni uCastniki Skoleni. Pravé prezentace jsou hlavnim

pomuckou pfi souc¢asném Skoleni OVK a to jak béhem prezencéniho Skoleni (vyklad

Skolitele doplfiuje prezentace), tak i u distanéniho zplsobu (prezentace slouzi jako

studijni material)®? .

Obrazek 5 - Ukazka prezentace pro Skoleni OVK (https://m.kr-
vysocina.cz/assets/File.ashx?id_org=450008&id_dokumenty=4103035 )
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61 Priklad komentované prezentace $koleni OVK zde: https://www.opava-city.cz/cz/nabidka-

temat/volby/aktuality/informace-pro-obce.html.

62 Ptiklady prezentaci $koleni OVK v CR: https://mestokladno.cz/metodicke-skoleni-pro-zapisovatele-

predsedy-a-mistopredsedy-okresnich-volebnich-komisi-volby-2020/d-1485123, https://m.kr-

vysocina.cz/assets/File.ashx?id org=450008&id dokumenty=4103035 , https://www.opava-

city.cz/cz/nabidka-temat/volby/aktuality/harmonogram-prvniho-zasedani-okrskovych-volebnich-

komisi.html.


https://m.kr-vysocina.cz/assets/File.ashx?id_org=450008&id_dokumenty=4103035
https://m.kr-vysocina.cz/assets/File.ashx?id_org=450008&id_dokumenty=4103035
https://www.opava-city.cz/cz/nabidka-temat/volby/aktuality/informace-pro-obce.html
https://www.opava-city.cz/cz/nabidka-temat/volby/aktuality/informace-pro-obce.html
https://mestokladno.cz/metodicke-skoleni-pro-zapisovatele-predsedy-a-mistopredsedy-okresnich-volebnich-komisi-volby-2020/d-1485123
https://mestokladno.cz/metodicke-skoleni-pro-zapisovatele-predsedy-a-mistopredsedy-okresnich-volebnich-komisi-volby-2020/d-1485123
https://m.kr-vysocina.cz/assets/File.ashx?id_org=450008&id_dokumenty=4103035
https://m.kr-vysocina.cz/assets/File.ashx?id_org=450008&id_dokumenty=4103035
https://www.opava-city.cz/cz/nabidka-temat/volby/aktuality/harmonogram-prvniho-zasedani-okrskovych-volebnich-komisi.html
https://www.opava-city.cz/cz/nabidka-temat/volby/aktuality/harmonogram-prvniho-zasedani-okrskovych-volebnich-komisi.html
https://www.opava-city.cz/cz/nabidka-temat/volby/aktuality/harmonogram-prvniho-zasedani-okrskovych-volebnich-komisi.html

2.3. Vyhody a nevyhody distanéniho Skoleni

V ramci této kapitoly jsou diskutovany mozné pfinosy a problémy spojené s distan¢nim
Skolenim. Vyuzivani distan€nich forem vzdélavani s sebou totiz pfinasi fadu vyhod,
ale také vyzev. DistanCni vzdélavani nemusi byt vhodné pro vsechny typy
kurz( a nemusi také vyhovovat kazdému z ucastnikd. Distanéni Skoleni OVK vSak
muze byt pfinosem zejména proto, Ze umozriuje proSkoleni vdech ¢lend komise veetné
pfipadnych nahradniktd. Vzdalené provadéné Skoleni také nabyva na vyznamu
vzhledem k epidemické situaci kolem onemocnéni covidu-19 a omezovani setkavani
lidi.

2.3.1. Prinosy distanéniho skoleni
Distanéni Skoleni umoznuje vétsi flexibilitu, jelikoz se ho u€astnici nemuseji zu€astnit
osobné, ale mohou jej absolvovat kdekoliv (coz Setfi ¢as i financni prostredky, jelikoz
nemuseji dojizdét na misto konani Skoleni, uvolfovat se ze zaméstnani a vynakladat
finance na dopravu; finanéni Uspora je také na strané organizatorl, ktefi nemuseji
vynakladat prostfedky na Skolici mistnosti). Mohou ho také absolvovat i ti jedinci,
kterym v prezencni formé brani rizné okolnosti (vzdalenost od mista Skoleni, pracovni
povinnosti, nemoc apod.). Také s ohledem na nestandardni situace jako je epidemie
covid-19, kdy je v zajmu ochrany zdravi nutné omezit lidsky kontakt, jsou alternativni
moznosti Skoleni vhodnym feSenim.

On-line Skoleni tudiz mdze zjednodusit Skolici proces, jelikoz se uc€astnici
nemuseji dostavit na misto Skoleni osobné a rozsifuje nabidku studijnich formata
(on-line prfednaska, zaznam z pfednasky, zhlédnuti instruktazniho videa, Ccteni
materiald Ci prezentaci, e-learningovy kurz). Distanéni vzdélavani umoznuje vétsi
individualizaci studia, jelikoz u€astnik Skoleni prochazi kurzem podle svych ¢asovych
moznosti a svym studijnim tempem. Distanéni Skoleni také mdze vyhovovat ¢lenim
komise, ktefi radi vyuzivaji moderni technologie a preferuji vyfizovani zalezitosti
on-line. U téchto jedinci mize distan¢ni provedeni zvysit zajem a atraktivitu Skoleni,
jelikoz je pro né pohodinéjsi (je flexibilni, odpada nutnost cestovani, Skoleni je mozné
projit si opakované apod.).

Zavedeni distan¢niho zpUsobu Skoleni také umoznuje proskolit i fadové Cleny
OVK, u kterych prezencni Skoleni pfevazné z kapacitnich ddvodd v sou¢asné dobé
neprobiha. To by mohlo v disledku zvysit jejich pfipravu na praci v komisi.
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Vyhodou on-line Skoleni muze byt také fakt, ze neni nutné zajistovat prostory
pro realizaci 8koleni, kde by se mélo sejit vétSi mnozstvi uCastnikd. S tim souvisi

celkova zména organizace Skoleni tedy pfeneseni vyuky do virtualniho svéta.

2.3.2. Nevyhody distanéniho Skoleni
S distan¢ni formou Skoleni vSak souvisi také mozné vyzvy & omezeni, zejména pak
pozadavky na technickou vybavenost a digitalni dovednosti u€astnikd i SkolitelG.
Ugastnici kurzu museji mit vhodné vybaveni (pfedevsim stolni pogitaé &i notebook),
dostatecné digitalni znalosti a ochotu absolvovat kurz. Ne vzdy jsou vSak tyto zakladni
podminky spinény, a proto vyznamnou prekazkou pro zavedeni distan¢niho Skoleni
do bézné praxe mohou byt pravé naroky na technické vybaveni ¢lenl komise a jejich
digitalni dovednosti.

Pfi zohlednéni urovné digitalnich dovednosti a pfistupu k pocitaci (i jinému
podobnému zafizeni) z dat CSU®3 vyplyva, Ze v priib&hu let stale vice lidi vyuziva tyto
technologie. Lze predpokladat, ZzZe tento trend bude pokraCovat i do
budoucna a vyuzivani technologii bude stale rozSifengjSi. Nicméné pfi
uvahach o zavedeni distan¢niho Skoleni je vhodné brat ohled také na ty ¢leny komise,
ktefi nejsou v digitalnich dovednostech zdatni nebo nemaji pfistup k technologiim. Pro
tyto uc€astniky je vhodné zachovat také stavajici formu prezenéniho Skoleni i osobni
konzultace, pfipadné poskytnou jim materialy v tisténé podobé. S ohledem na odlisné
technické vybaveni a schopnosti ob¢anl ziejmé nelze zavést zcela distanéni formu
vyuzivajici ICT.

Dalsi nevyhodou distan¢niho Skoleni je absence osobniho kontaktu béhem
vyuky a omezeny dohled lektora nad aktivitou ucastnik(l Skoleni a jejich pochopeni
uCiva. Vzdélavaci proces je ze znacné miry prenesen na ucastniky Skoleni, ktefi pro

osvojeni ucCiva potrebuji motivaci vzdélavat se samostatné.

63 Report zde: https://www.czso.cz/documents/10180/102150416/062023-19.pdf/a0dfeba2-c779-4779-
810d-b7cbde244803?version=1.2.
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2.3.3. Shrnuti
VySe zminéné nevyhody je mozné zmirnit ¢i odstranit zavedenim systému spravy
Skoleni, kde |ze pozorovat postup v plnéni kurzu ¢&i vyuzitim kombinace distancniho
vzdélavani s prezencni formou. SmiSena vyuka neboli blended learning muze probihat
napfiklad tak, Ze se studenti u¢astni prezenénich pfednasek a v ramci domaci pfipravy
maji pristup k e-learningovému kurzu®4. Blended learning umozriuje vyuzivat pfinosy
prezencni a distan¢ni vyuky a zarover eliminovat jejich mozné nevyhody. Studenti
maji moznost pfimé interakce s vyucujicimi i mezi sebou, zarovenn maji moznost
prizpUsobit si vyuku dle svych moznosti v rdmci e-learningu®®.

Z pohledu organizatord Skoleni je zfejmé nejvétSi prekazkou pocatecni
investice (Casu a finan¢nich prostfedkd) do zavedeni nové formy Skoleni. V tomto

ohledu zalezi, jaky konkrétni nastroj je pro distancni Skoleni zvolen.

Schéma 3 — Mozné vyhody a nevyhody distanéniho Skoleni

Vyhody Nevyhody

* MoZnost proskolit vétSi pocet » PoZadavky na technické vybaveni
¢lend OVK a pocitacové dovednosti

« Vhodné pro nenadalé situace ucastniku i organizatord
(flexibilita) * Naro¢néjsi pro realizacni tym

* Poskytnuti material k * Omezeni socialniho kontaktu pfi
samostudiu vyuce

» ZvySeni interaktivity kurzu » Téz8i motivovat uCastniky ke

* Individualni pFistup studiu

64 Zdroj: https://www.institutpraha.cz/obj/obsah_fck/egon/pdf programy/distancni_vzdelavani.pdf.
65 Zdroj: https://tvv-journal.upol.cz/pdfs/tvv/2012/01/142.pdf,
http://old.cdiv.upol.cz/www/Konference/NCDiV_2004/Nocar.pdf .
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To vSe klade zvySené naroky na pofadatele Skoleni i samotné ucastniky. Proto
je nutné predem dikladné promyslet technické moznosti a digitalni dovednosti ze
strany organizator(, tak i ze strany u€astniku Skoleni. Distan¢ni 8koleni totiz mize byt
prezencni forma.

U zhodnoceni vyhod a moznych nevyhod distancniho Skoleni je také potreba
zohlednit formu provedeni Skoleni, tedy zda se jedna o asynchronni i synchronni
zpusob, jestli je pro vyuku vyuzivan LMS systém, pfipadné zda se jedna o pouhé
sdileni materiald v elektronické podobé (coz neni definicné povazovano za
plnohodnotny e-learning®) ¢i jednorazovy e-learningovy kurz. Uréeni, zda je vhodné
danou vyuku pfenést €i doplnit o distancni prvky, je tudiZ pro komplexnost problematiky

¥

to, zda jsou vhodné pro vyuziti pfi Skoleni OVK, coz je pfedmétem dalSi kapitoly.

66 Zdroj: https://wiki.knihovna.cz/index.php?title=Standardy v_e-learningu.
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Zhodnoceni zavedeni distancniho skoleni OVK

V CR bylo distanéni $koleni OVK provedeno poprvé ve volbach v roce 2020 a to
z duvodu epidemické situace spojené s Sifenim onemocnéni covid-19. Na zakladé
zhodnoceni aktualnich podminek zvolili néktefi organizatofi pfevedeni Skoleni do
distan¢ni formy, ktera spocivala v poskytnuti materiald k samostudiu a individualnich
konzultaci. Pokud Clenové komise neméli k dispozici dostate¢né technické vybaveni,
pfipadné pokud méli doplnhujici dotazy, mohli se osobné dostavit na obecni ufady.
Vyuziti distanéniho Skoleni tudiZz bylo dusledkem aktuélnich okolnosti a ne
dlouhodobé planované strategie. Organizatofi Skoleni proto nebyli dostateéné
pfipraveni na realizaci distan¢ni formy, jelikoz neméli k dispozici metodické
pokyny a nemohli ani Cerpat ze zkuSenosti z pfedeslych let. K pfipravé distan¢ni formy
Skoleni navic neméli dostatek Casu, jelikoZ nebylo s dostateCnym predstihem ziejmé,
jakym zpusobem bude nutné uzpUsobit prabéh Skoleni epidemické situaci.
Organizatofi proto zvolili nejjednodussi cestu provedeni distan¢niho Skoleni, tedy
sdileni dokumentld k samostudiu. Distan¢ni Skoleni je vS8ak mozné vyuzit
efektivnéji — aplikovat multimedialni prvky pro vétSi nazornost a snadnéjSi
zapamatovatelnost u€iva nebo rozsifit distancni Skoleni pro ostatni Cleny komise.
Pfedmétem dané kapitoly je proto posoudit, jaké jsou moznosti zavedeni distancniho
Skoleni OVK — zda by se distan¢ni Skoleni mohlo stat oficialnim nastrojem vzdélavani

komisi a ktery ze zpUsobu provedeni distanéni formy Skoleni je nejvhodnéjsi.

3.1. Pozadavky na distan€ni Skoleni

Pro zhodnoceni moznosti zavedeni distan¢niho Skoleni OVK a doporuceni urcitého

nastroje je zapotrebi ujasnit si, jaké nalezitosti by mélo Skoleni splfiovat a co je jeho

cilem. Pfed samotnou analyzou je proto vhodné popsat, jaké podminky by mél nastroj

distan¢niho Skoleni splfiovat, aby vyhovoval potfebam Skolitelt i u€astnikd Skoleni.
Distan¢ni Skoleni by v idealnim pfipadné nemélo byt finanéné nakladné, nemélo

by byt naro¢né na technické vybaveni a mélo by byt co nejjednodussi pro uzivani ze

strany organizator( i u€astnikd Skoleni. Distanéni Skoleni by také mélo byt efektivni,

aby splnilo svuj ucel, tedy pfipravit ¢leny OVK na praci ve volebni komisi.
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Podminky distanéniho skoleni:
o Efektivita
o Skoleni pro vétsi mnozstvi lidi (nejlépe pro vSechny &leny OVK)
e Pfiméfena financni naro¢nost
e Snadna udrzba ¢i aktualizace
e UzZivatelska pfivétivost

o Casové nenaroéna priprava $koleni

3.2. Nastroje distanéniho Skoleni a vhodnost jejich vyuziti

Nastroje a techniky distan¢niho Skoleni |ze fadit podle mnoha kritérii. Pro ucely tohoto
dokumentu bylo stanoveno fazeni podle pfedpokladané narocnosti pfipravy, zavedeni

a udrzby.

Nastroje distancniho Skoleni jsou rozdéleny do Ctyf kategorii:

e Sdileni materialti — poskytnuti metodickych a informaénich materiall (at uz ve
fyzické €i on-line podobé)

e Webinar €i on-line prednaska — prednes prednasky v Zivém pFenosu,
pfipadné jeji zaznam

e E-learningovy kurz — interaktivni Skolici kurz

e LMS - sprava Skoleni v systému pro fizeni vyuky

Typy distan¢niho Skoleni se daji vzajemné kombinovat a navzajem se nevylucuiji,
zaroven. Skoleni se diky tomu pfiblizi raznym potfebam uéastnikd, jelikoz kazdému
Z nich mUze vyhovovat jina vyukova metoda. Je tudiz mozné sdilet materialy na
internetovych strankach, pfipadné je poskytovat i v tisténé podobé, prednést

prezentaci béhem on-line pfednasky a zaroven spravovat cely pribéh Skoleni v LMS.
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3.2.1. Poskytnuti studijnich materialt
Prvni mozZnosti je sdileni Skolicich materiall, které Ize poskytovat elektronicky
e-mailem Ci vyvéSenim na internetoveé stranky. Sdileny mohou byt metodické pokyny,
instruktazni videoporady nebo také prezentace, které mohou byt statické ¢i doplnéné
doprovodnym komentafem. Pro Cleny komise, ktefi se zriznych ddvodd nemaji
pfistup k on-line materiallim je vhodné poskytnout jim potfebné dokumenty v tisténé
formé.

V soudasné dobé& sdili CSU na svych internetovych strankach materialy
obsahuijici postup pfi zjistovani vysledku hlasovani. Materialy jsou zde Fazeny podle
data konani voleb®’. Také méstské a obecni urady poskytuji ¢lenim komisi potfebné
materialy on-line na svych internetovych strankach. Dokumenty vS§ak mnohdy nebyvaji
pohromadé na jednom mist&, jelikoz CSU sdili materialy tematicky orientované na
postupy okrskovych komisi pfi zjistovani vysledkl hlasovani, obecni urfady se zamérfuji

zejména na pracovni postupy komisi a organizac¢ni detaily®®.

Zavedeni metody

Sdileni materiald na internetovych strankach je tudiz bé&znou praxi, ve které
Ize i nadale pokraCovat. Je zde vSak prostor pro zefektivnhéni a zprehlednéni
poskytovani vyukovych dokumentu. Bylo by vhodné umistit vS§echny materialy na
jedno misto, sefadit informace podle témat a graficky od sebe odliSit dokumenty, které
je potieba nastudovat a materialy, které slouzi spiSe pro rozsSifeni informaci. Vhodnym
feSenim by bylo sdilet vS8echny materialy na jedné internetové strance (napfiklad na
internetovych strankach Ministerstva vnitra) a pridavat k témto dokumentim i aktualni
informace ohledné voleb. Obecni ufady by pak na svych strankach mohly sdilet
organizacni informace, které chtéji prfedat ¢lenim OVK a pfidat k nim odkaz na
souhrnné stranky. Clenové komise by tim padem méli pfistup k jednotnému zdroji a

v pfipadé potfeby by tyto informace nemuseli dohledavat.

67 Odkaz na metodické materialy CSU zde: https://www.czso.cz/csu/czsolvolby-archiv.

68 Nekteré méstské a obecni urady na svych internetovych strankach sdileji kompletni materialy (pfiklad
mésta Dadice, viz odkaz), av3ak neni tomu tak ve v8ech pfipadech. Odkaz:
https://www.dacice.cz/mestsky-urad/volby-2020/materialy-ke-skoleni-clenu-okrskovych-volebnich-
komisi-3311cs.html.
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Sdileni dokumentl na internetové stranky je zavedenou praxi, jez byla vyuzita
také pfi pfevedeni Skoleni do distan¢ni formy. Jeji sou€asna podoba vSak odpovida
tomu, Ze se nejedna o plnohodnotnou Skolici formu, ale spiSe o doplnék
k prezenénimu Skoleni. Je proto vhodné upravit sdileni materiald a vyuzivat tuto
metodu jako jednu z moznosti distan€niho Skoleni, pfipadné jako dopInék k prezencni
formé, avSak ne jako nahradu. Nejedna se totiz o zcela dostacujici zplsob Skoleni —
ucastnici pfichazeji o osobni kontakt se Skoliteli, maji ztiZenou moznost pro pokladani
dotazl a Skolitelé nemaji dostateCny dohled nad pribéhem Skoleni. Také z téchto
dlvodu se sdileni materialt v krajskych a senatnich volbach v roce 2020 kombinovalo
s osobnimi konzultacemi, které mély zajistit kontakt mezi Skoliteli a ucastniky.
Individualni konzultace jsou vSak ze své podstaty dostupné pouze pro omezeny pocet

ucastnikd.

Kritéria
Pokud tento zpusob distanéniho Skoleni vztahneme na vy$e stanovena kritéria, tak:

e Efektivita — sdileni materiall je snadno proveditelna metoda, ktera se navic
v praxi bézné vyuziva. Velkou nevyhodou vSak je, Zze samostatné
dostatecné nenahrazuje prezencni Skoleni, a je proto vhodné jej kombinovat
s prezencni formou, individualnimi konzultacemi €i jinymi zpusoby distan¢ni
vyuky.

o Skoleni pro viechny éleny OVK — sdileni materialG on-line Ize vyuzit pro
vSechny Cleny komise. Je vSak vhodné poskytnout pfipadnym zajemcim
také tisténé materialy.

e Primérena finanéni naroénost — jedna se o finan¢né nenakladnou metodu,
jelikoz sprava internetovych stranek probiha zinternich zdroju v ramci
bézné spravy webu. Vyssi finanéni naklady jsou spojené s tiskem materiald,
proto je vhodné tisknout jen stézejni dokumenty.

e Snadna udrzba ¢i aktualizace — materialy by se pfidavaly na internetové
stranky organizace, coz se jiz v souCasnosti provadi. Pokud by vznikla
zalozka se souhrnnymi materialy tykajici se Skoleni, jednalo by
se o jednorazovou aktivitu s ob&asnou potfebou aktualizace nékterych

dokumentd.
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e Uzivatelsky privétivé — prace v internetovém prohlizeci je béznou digitalni
kompetenci. Pro Cleny, ktefi nemaji pristup k technologiim ¢Ci maji nizké
digitalni dovednosti, by byly pfipraveny tisténé dokumenty. Také z pohledu
organizatoru Skoleni se jedna o pfivétivou metodu, jelikoz materialy na
internetové stranky sdili méstské &i obecni tfady nebo CSU.

o Casova nenaroénost pripravy $koleni — jelikoZ jsou v sougasnosti
poskytovany materialy on-line, jedna se osvédcenou a nenarocnou metodu.
Pokud by se vytvarel odkaz pro sdileni kompletnich materialQ, postacilo by
zkompletovat jiz vytvofené materialy, seskupit je dle témat, pfipsat k nim
doprovodny komentaf a umistit je na internetové stranky. Bylo by vSak
zapotfebi stanovit odpovédnou instituci & osobu, ktera by to méla na

starosti.

3.2.2. Webinar ¢i online prednaska
Jedna se o techniku velmi podobnou tradicnimu prezencnimu Skoleni, avSak s tim
rozdilem, Ze neni potfeba se fyzicky potkavat. Jelikoz webinaf probiha v realném Case,
muze Skolitel s u€astniky komunikovat a odpovidat jim na jejich pfipadné dotazy. Po
ukonceni Zivého vstupu Ize ulozit zaznam pfenosu, u€astnici si tudiz mohou pfednasku
v pfipadé potfeby projit znovu. Zaznam prednasky je také vhodny vyukovy material
pro nahradniky. Platformy, pfes které Ize webinar uskutec¢nit, také umoznuji stahnout
dochazku, coz je vhodné zejména pro kontrolu spInéni povinnosti u€asti na Skoleni pro

Cleny, pro které je u€ast na Skoleni stanovena zakonem.

Zavedeni metody

Pro realizaci webinare je potfeba pfipravit obsah pfednasky (obsah muze byt totozny
s dosavadni formou prezencni pfednasky), zajistit technické vybaveni a mistnost pro
realizaci (mistnost na obecnim Ufadé, kancelai nebo pfipadné také pokoj
v domacnosti) a zvolit platformu pro uskuteénéni on-line prfednasky. Webinar Ize
uskutecnit bez vyraznéjsi vnéjsi technické podpory z vlastnich zdroji a neni potifeba

vyuzivat sluzeb extérnich firem.
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e Prubéh webinare

Webinar by mohl probihat podobné jako dosavadni prezencni Skoleni, avSak v ramci
jedné prednasky by mohlo byt proskoleno vice komisi najednou, nez je mozné pfi
prezencni formé. Jelikoz Zivy pfenos on-line pfednasky mohou sledovat stovky az
tisice uc€astnikd najednou, Ize tuto metodu vyuzit také pro proskoleni béznych ¢lent
komise. Je tudiz mozné naplanovat nékolik termini webinafu, rozdélit u¢astniky dle
jejich pracovni pozice v komisi, aby mohl byt obsah S$koleni pfizpusoben jejich
pracovnim ¢&innostem. Zarover by timto byly oddéleny prezenéni listiny ¢lend, pro
které je Skoleni povinné s témi, pro které je pouze doporucené. Jedinci, ktefi by
zmeskali Skoleni®®, by se mohli G¢astnit nahradniho terminu. Tato mozZnost by mohla
byt vyuzitelna takeé v pfipadé, ze by bylo potfeba proskolit nahradniky. Pro tyto ucely
by také mohl byt vyuZit zaznam webinare neboli webcast.

Zalezi vSak na tom, ktefi Clenové komise by se webinafe uc€astnili a zda by se
jednalo o nahradu prezencniho Skoleni, nebo zda by byly uskute¢rfiovany obé formy
Skoleni soubézné. Lze tudiz zvazit nékolik moznosti vyuziti webinafe — jako nahrada
prezencniho Skoleni, alternativa pfi nenadalych situacich, pfipadné jako doplnék
k prezencnimu Skoleni pro vybrané €leny €i pro vSechny ¢leny OVK.

Pokud si rozebereme jednotlivé moznosti, tak s ohledem na povinnosti
prfedsedl, mistopfedsedl a zapisovatell ve volebnich komisich je vhodné, aby se
ucastnili prezencniho Skoleni. JelikoZ v komisi zastavaji specifické role, osobni ucast
Ugast na on-line prednasce &i zhlédnuti zaznamu by mohlo byt vyuZitelné v pfipadech,
kdy by neslo zajistit prezencni uc€ast (at uz z osobnich duvodl ¢lent komise, pfipadné
plosné kvili neoekavanym situacim jako je pandemie).

On-line pfednasek by se ale mohli u€astnit bézni ¢lenové komise, kterym by
tento format poskytnul zakladni informace ohledné pracovni naplné efektivngjsi
formou, nez jen samostudium material(. Pro bézné &leny komise vSak dle stavajici
pravni upravy neni Skoleni povinné, a proto by u€ast na webinafi byla dobrovolna. Je
proto na zvazeni, zda by pfi doporuceni uc€astnit se prednasky clenové OVK této

moznosti vyuzili. Bylo by proto vhodné zjistit pfedem jejich zajem a dle toho naplanovat

69 Akceptovatelné divody nepfitomnosti na pfednasce a ucast na nahradnim terminu by mohly byt

totozné s ucasti na prezennim Skoleni.
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poCet terminu on-line pfednasek. Zajem o webinaf by bylo mozné ovéfit na prvnim
zasedani vyplnénim formulare, pfipadné elektronickym formulafem zaslanym na email
Ci vyvéSenym na internetovych strankach. Pro bézné Cleny komise Ize také zvazit
doporuceni zhlédnuti zaznamu prednasky, coz by kladlo niz8i naroky na organizaci
Skoleni, jelikoz by nemuselo probéhnout tolik termintd pfednasek.

Pokud by webinaf mél nahradit zavedenou formu prezenéni pfednasky, jednalo
by se o velkou zménu. V pfipadé, Ze by se vyskytly problémy pfi realizaci pfednasky,
mohlo by to ohrozit proskoleni ¢lent OVK. Proto je vhodnéjSi ponechat prezencni

Skoleni a doplnit jej 0 moznost on-line provedené prednasky.

e Komunikaéni platformy a technické vybaveni

Pro komunikaci mezi uc€astniky Skoleni a lektory kurzu lze vyuzit mnoho platforem
napfiklad Microsoft Teams, Zoom, Webex, G Suite Meet, Hangouts Chat G Suite, Jitsi
Meet, BlueBoard, YouTube a dalSi. Ty se od sebe odliduji limitem pro pocet
pfipojenych ucastnikl i uskute¢néni hovort, poétem soucasné viditelnych kamer,
nutnosti instalovat dal$i rozSifeni nebo cenou za poskytované sluzby”™. Nékteré
z platforem jsou dostupné pouze v anglickém jazyce, jiné jsou i v Cestingé. Vybér
platforem je Siroky, =zalezi tak na potfebach organizatord Skoleni, ktery
z komunikacnich prostfedku jim bude nejvice vyhovovat.

Vhodnou platformou muze byt napfiklad Microsoft Teams’?, ktery je k dispozici
v Ceském jazyce, neni zde omezen Casovy limit pro hovory a je bez poplatkl (Ci jako
soucast placenych Microsoft Office 365). Pristup k on-line pfednasce je umoznén bez
nutnosti licence a zalozeni uctu, u€astnici se mohou pfipojit i bez instalace programu
pfes vygenerovany odkaz, ktery je jim nasdilen (emailem ¢&i na internetovych

strankach). Jedna se o vhodnou platformu pro vétsi skupiny lidi, jelikoz se jednoho

70 Souhrnna tabulka srovnani rdznych komunikaénich platforem je k dispozici zde:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1KVKFFS-
3shmvryQS hGwXy050MapsFoilW42iMBHh1g/edit#gid=0.

1 Navod pro tvorbu webinafe v Microsoft Teams k dispozici zde: https://docs.microsoft.com/cs-

cz/dynamics365/marketing/teams-webinar.
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hovoru muze Ucastnit az 300 osob’?. Je také mozné stahnout si dochazku ucastnik
obsahujici jména osob, €as pfipojeni a odpojeni z pfednasky, coz mize slouzit jako
dolozeni pfitomnosti na Skoleni. Platforma také nabizi cloudové ulozisté.

Kromé platformy pro realizaci on-line Skoleni je také potfeba zajistit technické
vybaveni. Z hlediska organizatorli je potfeba mit k dispozici pocitaé ¢i notebook,
sluchatka s mikrofonem (pro lepsi kvalitu zvuku) a v pfipadé potfeby webkameru. Je
také vhodné mit zajisténé kvalitni a stabilni pfipojeni k internetu a mistnost, ze které
se bude vést Skoleni. Z pohledu ucastnikt Skoleni je zapotfebi zafizeni s pfipojenim
na internet, na kterém lze sledovat Zivy pfenos (stolni pocita¢, notebook, tablet
pripadné chytry mobilni telefon). Vhodny je také mikrofon, avSak otazky Ize pokladat
také pisemné do chatu, takze to neni nezbytné. K uskuteCnéni webinare tudiz neni

nutné nadstandartni technické vybaveni.

Kritéria
Pokud pfipravu a realizaci on-line pfednasky podrobime vySe stanovenym kritériim,
tak:

e Efektivita — on-line prfednaska se podoba prezentni formé a je zde
udrzovan kontakt pomoci mikrofonu ¢&i chatu. Jedna se tudiz o efektivni
vyukovou metodu. Zaroven je webindf pomérné snadny na
pfipravu a realizaci.

 Skoleni pro véechny éleny OVK — tato metoda umoziiuje proskolit vSechny
Cleny OVK a to jak vramci on-line pfenosu tak i zaznamem on-line
prednasky.

e Piimérena finanéni naro¢nost — =z hlediska finanénich nakladd se
jedna o pomérné nenarocné feseni, jelikoz k realizaci webinafre neni nutné
specialni technické vybaveni, postaci bézné kancelarské vybaveni (pocitac
s kamerou, mikrofonem a s pfipojenim na internet). Platformy pro realizaci

webinare jsou bez poplatki ¢i za mirné poplatky, pfipadné jsou nékteré

72 Podminky uzivani se mohou ménit v zavislosti na rozhodnuti firmy Microsoft. Vice informaci o

nabidkach na internetovych strankach spole€nosti: https://www.microsoft.com/cs-cz/microsoft-

teams/compare-microsoft-teams-options.
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Z nich soucasti licenci MS Office, které jsou ve statni spravé bézné
rozSifene.

e Snadna udrzba ¢i aktualizace techniky — materialy k webinafi je potfeba
upravovat podle aktualnich zmén (stejné jako klasickou prezencni
prednasku). Zivy pfenos on-line prednasky Ize uloZit jako zaznam a vyuzivat
jako vyukovy material do dalSich let.

o Uzivatelsky pfivétivé — pro ucCastniky Skoleni se jedna o uZivatelsky
pfivétivou formu, jelikoz instalace platformy pro spusténi webinafe neni
naroéna a v nékterych pfipadech ani neni nutna. Ugastnikiim $koleni Ize
také poskytnout navod, jak s danou platformou pracovat (postup pro
staZzeni a instalaci, pfihlaseni, pokladani dotaz( apod.). K pfipojeni na
webinaf postaci bézné technické vybaveni (pocita€, tablet ¢i dokonce
mobilni telefon). Nevyhodou v8ak muize byt, Ze on-line pfednaska se
uskuteCnuje v pfimém pfenosu, a proto neumoznuje takovou flexibilitu jako
jiné metody. VétsSi flexibilitu umozfiiuje zaznam prednasky, ktery Ize
zhlédnout kdykoliv a opakované.

o Casova nenaroénost pripravy S$koleni — pfiprava obsahu on-line
prednasky se pfilis neliSi od té prezencni a v pfipadé potreby Ize webinar
realizovat i bez dlouhodobéjsi pfipravy. Skoleni Ize uskuteénit také pomoci

zaznamu z prednasky.

3.2.3. E-learningovy kurz
Prostiedi e-learningového kurzu umoznuje kombinovat rizné vyukové strategie, tedy
metody prezentace obsahu a zpusob uspofadani kurzu. Jedna se o nazorné ukazky,
obrazovou ¢i audio prezentaci obsahu nebo ukazkové dialogy, coz napomaha
k lepSimu pochopeni a zapamatovani uciva. V ramci e-learningového kurzu je také
mozné ovérovat znalosti u€astnikl pomoci pribéznych a zavéreCnych testl a ziskavat
vzajemnou zpétnou vazbu lektord kurzu a ucastnikl. Kvalitné provedeny e-learningovy
kurz nabizi u€astnikim aktivni zapojeni do vzdélavaciho procesu. E-learningovy kurz
muUze byt dostupny na vice médiich — pocitaci, tabletu ¢i mobilnim telefonu a také

v riznych formach — v internetovém prohlizeci &i jako aplikace.
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Zavedeni metody

Pro vytvofeni e-learningového kurzu je zapotifebi promyslet strukturu kurzu (vyukovou
strategii), ktera je vhodna pro Skoleni OVK. Kurz by mél byt uzptsoben specifickym
potfebam ¢lend komise, a proto je vhodné pfi jeho vytvareni spolupracovat se Skoliteli
OVK, s odborniky na vzdélavani i IT specialisty. JelikoZ je k vytvoreni kvalitniho on-line
kurzu zapotfebi tomuto formatu upravit ucivo (struktura kurzu, pfizpusobeni uciva
interaktivni formé atd.) a vyuzivat specialni programy, neni zfejmé v moznostech
Skolitel vytvofit e-learning z vlastnich zdroju. E-learningové kurzy jsou vSak
v soucasné dobé pomérné rozSifené a vyuzivaji je jak soukromé firmy, tak statni
organizace. Nemélo by byt proto velkou prekazkou pro jednotlivé kraje, mésta Ci obce
zaridit tvorbu kurzu v ramci zdroju organizace a vyuzit sluzby extérni firmy. Lze také
uvazovat o moznosti vytvofit e-learningovy kurz z centralni urovné, aby jej mohli vyuzit

&lenové OVK napti¢ CR.
Kritéria
Pokud pfipravu a realizaci e-learningového kurzu podrobime vySe stanovenym

kritériim:

Efektivita — kvalitné provedeny e-learningovy kurz je pfi vyuce velice

efektivni, jelikoz interaktivni a multimedialni prvky zvySuji pochopeni a

zapamatovani ucCiva. E-learningovy kurz by mohl byt vytvofen pro vSechny

typy voleb, pfi¢emz ucastnici by v ném mohli plnit pribézné testy. Pri

uspésném absolvovani by obdrzeli certifikat, ktery by pro &leny, ktefi maji

povinnost ucastnit se Skoleni, slouZil jako doloZeni spInéni jejich povinnosti.

o Skoleni pro viechny éleny OVK — e-learningovy kurz je vhodny pro
vSechny Ccleny komise, avSak zavisi na digitalnich dovednostech
jednotlivych ucastnikl, zda jsou schopni kurz absolvovat. Zavisi také na
tom, zda by byl kurz tvofen na lokalni urovni pouze pro nékteré volebni
komise Ci centralné pro vSechny ¢leny OVK.

e PFimérena finanéni naroénost - jedna se o drazsi metodu nez predeslé
zpUsoby, jelikoz pro vytvoreni a spravu kurzu je vhodné spolupracovat
s extérnimi firmami.

e Snadna udrzba ¢€i aktualizace techniky — pro udrzbu e-learningového

kurzu je vhodné vyclenit pracovniky, ktefi se budou vénovat spolupraci
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s dodavateli kurzu (internimi zaméstnanci i extérni firmou). Vytvofeny
e-learningovy kurz Ize pouZzivat opakované pouze s mirnymi aktualizacemi
obsahu.

e Uzivatelsky privétivé — pokud je kurz kvalitné provedeny, je pro uzivatele
snadné orientovat se v ném a plnit dané ukoly. Pro nékteré Cleny OVK
s nizSimi digitalnimi dovednostmi by to vSak mohlo byt naroCnéjsi.
E-learningovy kurz totiz vyzaduje vétsi miru aktivniho zapojeni nez napfiklad
webinar.

« Casova nenaroénost pripravy $koleni — na e-learningovém kurzu je
nejnaroCnéjsi jeho pfiprava a udrzba. Zalezelo by na tom, kdo by byl za jeho

vytvofeni a spravu odpovédny.

3.2.4. LMS systém
Systém pro spravu vzdélavani (LMS) je komplexni systém e-learningového
vzdélavani. LMS systém kombinuje rizné nastroje distanéniho vzdélavani a zastfeSuje
je na jednom misté. Studenti maji pfistup k vzdélavacim kurzim, Skolitelé zase
v daném prostifedi mohou zadavat ukoly, dohlizet na pribéh studia a je zde umoznéna
komunikace ucastnikd se Skoliteli. Jedna se o nejdokonalejsi verzi e-learningu, jelikoz

software umozriuje tvorbu, spravu i distribuci uc¢iva’.

Zavedeni metody

Vytvoreni e-learningového kurzu v ramci LMS prostiedi je zna¢nou vyhodou zejména
proto, Ze je dostupné vSe na jednom misté. Toto prostfedi je vhodné predevsim pro
kurzy, které se dlouhodobé pfFili§ neméni, coz je pfipad Skoleni k volebni tématice.
E-learningovy kurz se mlze vytvofit jednorazové pro jednotlivé typy voleb, pficemz je
potfeba pribézné kurz aktualizovat s ohledem na legislativni €i organizacni zmény.
Kurzy vSak nebude nutné tvofit zcela znova a od zakladu je ménit, postaci upravit
vybrané pasaze dle aktualni situace (aktualizace zmén ve volebnich zakonech ¢&i dalSi

zmény). Skoleni OVK je navic proces, ktery se opakuje pii kazdych volbach, tim

73 Zdroj: https://www.pdf.upol.cz/fileadmin/userdata/PdF/katedry/ktiv/Studijni_materialy/Klement/1 kle

ment-a-kol-elearning.pdf,

https://www.institutpraha.cz/obj/obsah _fck/egon/pdf programy/distancni_vzdelavani.pdf.
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padem se vytvofeni e-learningového kurzu v ramci LMS prostfedi vyplati i s ohledem
na to, Ze jej lze vyuzivat opakované.

S komplexnosti LMS se vSak poji vétsi naroCnost na jeho vytvofeni a udrzbu.
Nékteré LMS systémy jsou bezplatné (napt. Moodle’, v ramci kterého Ize pfFipadné
vyuzit i placenou verzi s technickou podporou), jiné jsou placené. V obou pfipadech je
v8ak zapotifebi zamyslet se nad tim, kdo bude zodpovédny za vytvareni kurzl &i za
spravu e-learningovych serverl, tedy zda se bude Cerpat z internich zdroji nebo se
vyuziji sluzby extérniho dodavatele. Na tvorbé kurzu by se také méli kromé samotnych
Skolitell podilet odbornici na vzdélavani a IT specialisté, aby jeho vysledna forma byla
dostatecné kvalitni a pfinosna pro ¢leny komise. V pfipadé spoluprace s extérni firmou
je ale i tak zapotrebi vyclenit pracovnika pro komunikaci s danou firmou, kterym muze
byt interni pracovnik (ICT koordinator) zabyvajici se spravou sité a pocitacd. Extérni
firmy totiz vétSinou zajistuji spravu a aktualizaci systému, ICT koordinator fesi bézny
chod systému a je také technickou oporou pro skolitele kurzu™.

S ohledem na sloZitost zavedeni, udrzbu a aktualizaci LMS prostiedi je také
KU na centralni arover (CSU &i Ministerstvo vnitra). Skoleni je pro v8echny okrskové
volebni komise témér totozné (liSit se mohou organizac¢ni detaily). Centralné vytvorené
a udrzované LMS prostfedi by proto mohlo byt vhodnéjsi volbou, nez kdyby si jej
musely zafizovat jednotlivé kraje ¢i méstské a obecni ufady samostatné. | kdyz by bylo
LMS prostfedi zfizeno centralné a jednotlivi Skolitelé by k nému méli pfistup, bylo by
zfejmé potfeba vyclenit technické oddéleni, které by to cely systém spravovalo, jednalo
s dodavatelem a poskytovalo Skolitelm poradenstvi.

Realizace kurzu vLMS prostiedi je tudiz technicky naronéjSi na
pfipravu i udrzbu nez webinaf, ktery lze vytvofit s bézné dostupnym technickym
vybavenim a digitalnimi dovednostmi Skolitelt. Také od u€astniku je vyZzadovana vétsi
znalost technologii, jelikoz se musi umét zorientovat v prostfedi LMS systému.
Orientace v LMS prostfedi mize byt pro nékteré Cleny komise naroCnéjsi, jelikoz
vyzaduje jejich aktivni zapojeni. Také z toho didvodu by mél byt kurz uzivatelsky co

nejprivetivejsi.

74 Zdroj: https://moodle.org/.

75 Vice v publikaci ~Moderné s Moodlem* (kapitola 3). Dostupné zde:

https://knihy.nic.cz/files/edice/moderne s moodlem.pdf.
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Ugastnici kurzu by mohli postupovat v softwaru podle svych éasovych moznosti

a svym vlastnim tempem. Pfedem by v8ak byl vymezeny ¢asovy ramec, do kterého by

museli kurz absolvovat. Po uspésSném absolvovani zavéreCného testu by ucastnici

obdrzeli certifikat, pfi€emz u ¢€lenl s povinnosti u€astnit se Skoleni by to slouzilo jako

potvrzeni splnéni jejich povinnosti.

Kritéria

Efektivita — LMS prostfedi je velice efektivni, jelikoz nabizi
evidenci a spravu kurzu, ruzné vyukové materialy, prubézné i zavérecné
testy na jednom misté.

Skoleni pro vSechny éleny OVK — LMS prosttedi je vhodné pro progkoleni
vSech ¢lentd OVK, avsak vyzaduje vysSi digitalni dovednosti nez ostatni
metody.

Pfimérena finan€ni narocénost — jelikoz je LMS komplexni systém, ktery je
pomérné naroCny na realizaci z vlastnich zdrojl, mize byt zapotiebi
spolupracovat na jeho vytvoreni a spravé s extérnim dodavatelem. Jedna
Snadna udrzba ¢i aktualizace techniky — pro udrzbu LMS systému je
podobné jako u e-learningového kurzu vhodné mit vyClenéné pracovniky,
ktefi budou na tvorbé i spravé systému spolupracovat s dodavateli.
Uzivatelsky privétivé — prehledné vytvoreny LMS systém mUize uzivatelim
poskytovat pFivétivé prostfedi. AvSak podobné jako u e-learningového kurzu
mohou mit néktefi ucastnici s nizSimi digitalnimi dovednostmi problémy
s jeho ovladanim.

Casova nenaroénost pripravy Skoleni — tvorba LMS systému je
dlouhodoby uUkol vyZadujici vyuziti sluzeb odbornikd. Nejedna se
tudiz o metodu, kterou by Slo zavést v kratkém casovém horizontu

z internich zdroja.
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3.3. Forma zavedeni distan¢niho skoleni

Kromé samotné metody realizace distancniho Skoleni je také vhodné zvazit, zda by se
jednalo o nahradu prezencniho $koleni ¢i jako doplriujici formu. Z doporuceni’®, které
se objevuji v dokumentech pro tvorbu Skoleni, je zfejmé, ze je vhodné ponechat
prezencni formu Skoleni, jelikoz pfinasi benefity, které nemusi distan¢ni Skoleni naplnit
(zejména pro urcité pracovni pozice v komisi — zkuSené cCleny OVK, novacky).
Distanéni Skoleni by mohlo slouzit jako prostfedek pro dopliujici samostudium,
pfipadné jako moznost pro Cleny komise (bézné Cleny &i nahradniky), ktefi se
neucastni prezenéni formy Skoleni.

Nahrazeni prezencniho Skoleni distan¢ni formou by mohlo byt unahlenym
krokem, jelikoZ prezencéni Skoleni je osvédCenou a zavedenou metodou, zatimco
distan¢ni Skoleni je v Ceském prostfedi pomérné nové. Je proto vhodnéjsi zvolit
postupné zavedeni distanéniho Skoleni a v pfipadé, Zze se Casem osvédci, lze
uvazovat o tom, Ze by se jednalo o vychozi formu Skoleni.

Znacnym prinosem distan¢niho Skoleni je flexibilita, proto je vhodné vyuzZivat jej
pfi nestandardnich okolnostech, které vyzaduji vzdalenou formu nebo k proskoleni
Clenu, ktefi se nemohou z riznych divodd dostavit na prezenc¢ni Skoleni, pfipadné

jako zpusob Skoleni nahradnikd.

3.3.3. Povinné ¢i dobrovolné distanéni Skoleni
S timto se také poji otazka, zda distancni Skoleni zavést dobrovolné ¢i povinné.
V tomto ohledu je vhodné ponechat moznost distan¢niho Skoleni na dobrovolnosti a to
hned z nékolika divoda: zavedeni povinnosti by bylo velkym zasahem do sou€asné
praxe; pokud to bude dobrovolné, mohou to organizatofi Skoleni pfijmout Iépe, nez
kdyby jim to bylo nafizeno; distanéni Skoleni je pomérné novym prvkem a neni
zaruceno, ze by jeho tvorba a realizace probéhly bez problém0 — Skoleni vS§ak musi
probéhnout fadné, organizatofi by se proto mohli dostat pod tlak; on-line Skoleni neni
vhodné pro vSechny ucastniky a paralelné by se stejné musela probihat (aspon
v omezené mife) prezenéni forma. Z téchto divodu je vhodnéjSi zavadét distancni
Skoleni postupné a ponechat volbu formy Skoleni na organizatorech, aby si sami mohli

uzpusobit formu Skoleni aktualnim podminkam a svym moznostem.

76 iz kapitola 1.5.6. Doporuéeni pro tvorbu distan¢niho $koleni.
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Pokud by bylo distanéni Skoleni zavedeno, kdo by se ho u€astnil?

- Pokud budeme predpokladat, Ze by byly provadény obé moznosti Skoleni, tak
pfedsedové, mistopfedsedové a zapisovatelé by se museli ucastnit aspori jedné
z téchto forem, pfiemz preferovana by byla jejich osobni pfitomnost.

- Distancni Skoleni je vhodné zejména pro bézné Cleny, ktefi maji v soucasnosti
velmi omezenou moznost proskoleni. Distanéni Skoleni by jim tudiZz mohlo

poskytnout dodatecné informace pro vykonani prace v komisi.

3.4. Dopad na pravni upravu
V souCasnosti je Skoleni ¢len0 OVK ze zakona povinné pro predsedy,
mistopfedsedy a zapisovatele komisi, pfiCemz v zakoné neni blize uvedeno, jakym
zpusobem ma byt Skoleni provedeno. Pfi zavedeni kterékoliv z forem distan¢niho
Skoleni proto neni nutné ménit stavajici pravni upravu.

Pokud by se Skoleni méli uCastnit také ostatni ¢lenové komise, je nutné zvazit,
zda by se jednalo o jejich povinnost (v tom pfipadé by bylo nutné zménit stavajici
pravni upravu) €i o doporu€eni. Zavedeni povinnosti pro ostatni ¢leny by ale zvysilo
tlak na organizatory, ktefi by museli zajistit Skoleni pro vSechny. Pfiprava a realizace
Skoleni je navic pomérné decentralizovana — podili se na ném CSU, KU a POU, bylo
by proto vhodné ponechat jim moznost pfizplsobit si Skoleni podle svych
potfeb a moznosti. AvSak v pfipadé, Zze by u béznych ¢lent byla ucast na Skoleni

dobrovolna, je otazkou, v jaké mife by této moznosti vyuzili.

3.5. Shrnuti

Distan¢ni Skoleni je mozné provést mnoha zpusoby napfiklad sdilenim material( na
internetové stranky organizaci, webinafem, e-learningovym kurzem nebo v ramci LMS
prostfedi. Kazda z metod ma své vyhody i nevyhody, a je proto otazkou, jaky nastroj
je pro proskoleni ¢leni OVK nejvhodnéjsi. Napfiklad pouhé sdileni materiall neni
dostacujici formou pro proSkoleni téch c¢lenu, ktefi maji zakonem stanovenou
povinnost uc€asti na Skoleni. Muze to vSak byt vhodny zplsob pro nasledné
samostudium ¢&i nastroj pro bézné Cleny komise, ktefi v sou€asnosti proskoleni
nebyvaji. Zalezi tudiz na tom, pro jaké ¢leny komise by se Skoleni vytvarelo, kdo by za
to byl zodpovédny a jak pfesné by v praxi mélo probihat.

49



Co se tyCe zavedeni metody, tak nejsnadnéji proveditelnou metodou je
poskytnuti studijnich materialt, coz jiz v sou€asnosti probiha. Sdileni materialu vSak
Ize vice zpfehlednit a to sjednocenim vychoziho zdroje (zavedenim internetové
stranky, na které by byly dostupné vSechny materialy na jednom misté) a graficky
usporadat materialy podle témat a dulezitosti, aby ¢lenové védéli, ktery z materialu je
stézejni a ktery slouzi k dopInéni detailngjSich informaci. Velké mnozstvi nasdilenych
materiall totiz mize vést ke ztraté motivace k jejich prostudovani.

Jak uz bylo zminéno vysSe, pouhé sdileni materiald nemusi byt plnohodnotny
zpusob provedeni Skoleni a zcela nenahrazuje prezencéni formu. Proto je vhodné zvazit
také dalSi metody napfiklad provedeni Skoleni pomoci webinafe. Tento nastroj je
v praxi pomérné snadno proveditelny a jeho znaénym pfinosem je, Zze probiha
podobné jako prezencni Skoleni. V ramci webinafe je udrzovan kontakt Skolitell
S UCastniky a je jim umoznéna okamzita zpétna vazba. Jedna se tudiz o podobné
intenzivni metodu Skoleni, jakym je klasicka prezencni pfednaska. Metoda je vhodna
pro proskoleni vétSiho mnozstvi u€astniku, hodi se tudiz také pro bézné ¢leny komise.

DalSi moznosti je vytvorfeni e-learningového kurzu &i LMS prostfedi. Tyto dva
nastroje vSak vyzaduji vy$8i po€atecni investice (€asu k vytvoreni kurzu &i celého LMS
systému i financi), jelikoz je vhodné spolupracovat na nich s extérnim dodavatelem.
Poté je vyzadovana sprava kurzu a jeho prubézna aktualizace. V pfipadé kvalitni
realizace vSak vznika efektivni nastroj pro Skoleni, ktery Ize navic pouzivat opakované.

Pro efektivni a kvalitni provedeni Skoleni je vhodné kombinovat rizné nastroje
distan¢niho Skoleni napfiklad tak, ze sdileni materiall je mozné vyuzivat jako zaklad
k samostudiu a doplnit jej o interaktivnéjSi formy provedeni Skoleni jakymi je webinaf
Ci e-learningovy kurz.

Pokud se na distan¢ni Skoleni podivame z pohledu toho, pro koho je Skoleni
vhodné, tak pro bézné cleny komise se jedna o idealni formu, jelikoZz distanéni
provedeni umoznuje proskolit velky pocet u€astniki a zarovern nevyzaduje jejich
fyzickou pfitomnost na misté Skoleni. Pro ¢leny se zakonnou povinnosti u€astnit se
Skoleni vS8ak muze byt prezencni forma Skoleni pfinosnéjsi. V tomto pfipadé muize
distan¢ni Skoleni slouzit jako podpurny vyukovy nastroj. U vSech forem distan¢niho
Skoleni v8ak zavisi také na technickém vybaveni a digitalnich kompetencich

jednotlivych ucastniku.
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Z pohledu organizatort Skoleni je nejméné narocnou formou sdileni studijnich
materiall, jelikoZ se jedna o zazitou praxi. Pfiprava a realizace webinafe vyZzaduje vétsi
Casoveé a finan€ni naroky, avSak stale se jedna o nastroj, ktery je uzivatelsky pfivétivy
a realizovatelny z vlastnich zdroji. Nejnaro¢néjsi na provedeni je e-learningovy kurz,
pfipadné LMS systém, ktery vyZaduje delSi pfipravu a koordinaci. V pfipadé jeho

zavedeni se vSak jedna o uZivatelsky pfivétivou a efektivni formu Skoleni.
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Zaver

Skoleni OVK, které pfipravuje pfedsedy, mistopfedsedy a zapisovatele na praci ve
volebni komisi, v sougasné dobé& probiha prezenéni formou. Ugastnikiim $koleni jsou
vramci prezentace a instruktazniho videoporadu predstaveny vSechny potfebné
informace. S technologickym pokrokem a vyuzivani ICT technologii ve vzdélavani
vSak vyvstava otazka, zda by nebylo vhodné vyuzivat metody distancni vyuky také pro
Skoleni OVK. Tyto uvahy jsou aktualni i s ohledem na vzniklou epidemickou situaci
spojenou s Sifenim onemocnéni covid-19, kdy bylo prezenc¢ni Skoleni ke
krajskym a senatnim volbam vroce 2020 v nékterych pfipadech prevedeno do
distan¢ni formy.

Distanéni  Skoleni pfinasi vétsi flexibilitu z pohledu organizatoru
Skoleni i u€astnikdl, je efektivni, jelikoz se jej mize uCastnit vice ¢lend komise nez
bézné prezenéni formy a vyuzivani multimedialnich prvk( 2zvySuje atraktivitu
kurzu i schopnosti u€astniki zapamatovat si u€ivo. Praxe ze zahranici ukazuje, ze
nékteré staty vyuzivaji moderni technologie k proskoleni ¢lenl volebnich komisi
sdilenim materidll na internetové stranky, realizaci on-line prednasek Ci
e-learningovym kurzem.

Pfi zavedeni nékteré z forem distan¢niho Skoleni je vSak potfeba zvazit nékolik
faktord — zda bude distan¢ni Skoleni probihat paralelné s prezenénim, nebo jej
nahradi, pro koho bude uréeno a jakym nastrojem bude provedeno. Vzhledem k tomu,
Ze zruSeni prezencni formy by bylo velkym zasahem do zabéhnuté praxe, je vhodnéjsi
uvazovat o zavedeni doplikové distanéni formy, ktera by mohla byt pro c&leny
s povinnosti ucastnit se Skoleni doplfiujicim samostudiem. V pfipadé neoCekavanych
situaci znemoznujicich prezenéni formu by Skoleni mohlo byt nahrazeno distancnim
zpusobem. Distanéni forma je vhodna také pro bézné cleny komise, ktefi se
v souCasné dobe Skoleni neucastni.

NejvhodnéjSim zplsobem provedeni distanéniho Skoleni je kombinace rdznych
nastroju. Z hlediska realizace se jevi jako vhodna forma sdileni materiald na
internetovych strankach a uskute¢néni webinare. Vytvofeni e-learningového kurzu Ci
LMS prostfedi je naro¢néjsi na koordinaci a udrzbu, av8ak v pfipadé vynalozené snahy
se investice muize vratit v podobé kvalitniho nastroje Skoleni pro vSechny ¢&leny

komise.
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Pro organizatory Skoleni muze byt vyuziti distanénich zplsobl vzdélavani
pfinosné, jelikoz jim tyto nastroje mohou usnadnit Ci zefektivnit nékteré pracovni
postupy. Pokud by se vSak distan¢ni forma Skoleni méla stat oficialnim zpusobem
proskoleni ¢lenu komise, bylo by vhodné vytvofit metodiky &i doporuceni, dle kterych
by se organizatofi pfi realizaci S$koleni monhli Fidit. Pfevedeni $koleni do distancni formy
totiz vyZaduje zménu zavedenych postupll a metodické pokyny by mohly
organizatorum Skoleni pfinést oporu pfi aplikaci nastroji distancniho Skoleni.

Zavadéni distan¢niho Skoleni do praxe tudiz zavisi na mnoha faktorech.
Obecné vsak Ize shrnout, Ze nastroje distanéniho vzdélavani jsou pro Skoleni OVK
vhodné a pfinosné. Nastroje distancni vyuky by mohly rozSifit dostupnost Skoleni pro
vSechny ¢leny komise, zvySit zajem uc€astniki o vzdélavani a usnadnit jim proces

Skoleni.
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